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A

|.INTRODUCCION

El Programa Institucional de Desarrollo 2021-2025 (PIDE),
contribuye con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en
el apartado 1: Politica y Gobierno; contribuyendo a la estra-
tegia Cambio de paradigma en la seguridad y al objetivo 2:
Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar, mediante
la creacién de puestos de trabajo; el cumplimiento del dere-
cho de todos los jovenes del pais a la educacion superior y la
inversion en infraestructura y servicios de salud, por medio
de los programas regionales, sectoriales y coyunturales de
desarrollo. Asi mismo, esta alineado al Plan Estatal de Desa-
rrollo 2019-2024, en el eje 4, que tiene como objetivo reducir
la pobreza y la brecha de desigualdad social, entre personas
y las regiones, con un enfoque sostenible.

El PIDE de la Universidad Tecnologica de Izicar de Matamo-
ros es el instrumento de planeacion estratégica participativa
a mediano plazo que se realiz6 al interior de la Universidad y
que consiste en el conjunto de politicas, estrategias y proce-
sos administrativos para orientar el desarrollo equilibrado de
las funciones que realizan las areas sustantivas y de apoyo
de la Universidad, mediante la propuesta de escenarios de-
seables y factibles. Es importante resaltar que la calidad edu-
cativa no se expresa solamente en resultados de los rendi-
mientos y aprovechamiento de las y los educandos, sino que
abarca todos los procesos y recursos que involucra al con-
junto de los servicios educativos que brinda la Universidad,
esto significa que la calidad es un concepto pluridimensional,
que refiere a los procesos, objetivos y resultados, los cuales
deben tender al mejoramiento de la calidad del servicio for-
mativo que se ofrece, a través de un proceso de evaluacion
permanente, mediante criterios e instrumentos objetivos,
que le permitan progresar y fortalecer su capacidad de au-
torregulacion y autoevaluacion, considerando asimismo, los
estandares, como las recomendaciones que impartan y com-
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partan entidades de acreditacion reconocidas (CIEES, COPAES), hacia los programas de
estudio, certificacion de la planta docente, formacién de docentes en programas de pos-
grado reconocidos por el programa nacional de posgrado de calidad (PNPC-CONACyT)
e insercion en el padrén del Sistema Nacional de Investigadores, entre otros organismos
que acreditan la calidad institucional sobre los servicios que brinda la Universidad.

En este sentido, el presente documento sustenta las bases de analisis y reflexion en sus
diversas vertientes, del comportamiento del quehacer educativo y de los servicios que
se brindan a la comunidad educativa y sociedad, propicia los procesos de autoevalua-
cion en la conformacion de la planeacion estratégica institucional y, a su vez, establece
la problematica situacional que guardan las principales variables de calidad, en la ges-
tion de los procesos académico-pedagdgicos y administrativos.



Izacar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

II. MARCO DE REFERENCIA

Descripcion del entorno.

La region de lzucar de Matamoros se encuentra en la parte
suroeste del estado y colinda al norte con la region de Atlix-
co, al sur con la regién de Chiautla, al este con la region de
Tepexi de Rodriguez y al oeste con el estado de Morelos, esta
region se conforma por 13 municipios.
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De acuerdo con informacion del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI), en el 2010, 64.2% de personas en
la region, habitaba en localidades urbanas, mientras que el
otro 35.8% en localidades rurales.

Mapal. Reglén 15 Iziicar de Matamoros
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GréficalPoblacionruraly urbanapor municipio,
Region IzGcar de Matamoros
2010
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Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

Asimismo, la encuesta intercensal del 2015, registré en la
regiéon un total de 162 mil 588 habitantes, que representa el
2.6% de la poblacion estatal, de las cuales, 85 mil 645 son mu-
jeres'y 76 mil 943 son hombres.
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Tablal. Poblacién segln sexo por municipio,
Regioén Izdcar de Matamoros
2015

Municipios Total Mujeres Porcentaje| Hombres Porcentaje

Total 162,588 | 85,645 52.7 | 76,943 47.3

Iz4car de Matamoros 77,601 | 41,260 53.2 36,341 46.8
Chietla 34,415 | 17,852 51.9 16,563 48.1
Tilapa 8,547 4,437 51.9 4,110 48.1
Tepeojuma 8,492 4,513 53.1 3,979 46.9
Tlapanala 8,444 | 4,390 52.0 4,054 48.0
Tepexco 6,793 3,489 514 3,304 48.6
Epatlan 4,879 2,497 51.2 2,382 48.8
Teopantlan 3,707 2,065 55.7 1,642 44.3
Xochiltepec 3,301 1,804 54.7 1,497 45.3
Ahuatlan 3,186 1,688 53.0 1,498 47.0
Atzala 1,326 698 52.6 628 47.4
San Diego la Mesa Tochimiltzingo 1,198 594 49.6 604 50.4
San Martin Totoltepec 699 358 51.2 341 48.8

Fuente: INEGI, Encuesta Intercensal, 2015.

Debido a la transicion demografica que existe en el estado, la region experimenta un
proceso de cambio en la distribucion por edades de la poblacion, la composicion de la
poblacion por grupos de edad, muestra que comienza a ser notoria la disminucion de las
y los menores de 5y 9 afios (véase la grafica 2), no obstante, se observa que la poblacion
entre 0 y 14 anos es de 47 mil 422 personas, lo que representa el 29.2% de la poblacion
total de la region; dentro de este grupo de edad el numero de hombres es ligeramente
mayor, al existir un total de 23 mil 955 personas de dicho sexo, contra un total de 23 mil
467 mujeres; en la poblacion a partir de los 20 afos, el niumero de personas de sexo fe-
menino es mayor a las de sexo masculino.



Grafica2 Poblacion segunrango deedad y sexo,
Region IzGcar de Matamoros
2015
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Fuente: SPF. Elaboracién propia con base en datos del INEGI, Encuesta
Intercensal, 2015.

En la region, existen un total de 84 mil 225 habitantes en este grupo, lo que representa el
51.8% del total en la region en etapa productiva, lo cual impacta en las condiciones de
productividad de la region. De acuerdo a la Ley de los Derechos de las Personas Adultas
Mayores, se consideran adultos mayores al grupo poblacional de 60 afios y mas. En la
region habitan un total de 20 mil 685 adultos mayores, lo que representa el 12.7% de to-
dos los habitantes, cifra que gradualmente ira incrementando en los préximos afos y, de
mantenerse la tendencia de baja mortalidad y disminucion en la fecundidad poblacional,
en los proximos 30 afios se tendra un envejecimiento paulatino en la region.
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Uno de los grandes desafios que enfrenta la poblacion cada
dia es la discapacidad. De acuerdo al Censo de Poblacion y
Vivienda del INEGI, en 2010, habitaban en la region de lzucar
de Matamoros 9 mil 344 personas con alguna discapacidad,
de las cuales 4 mil 703 eran mujeres y 4 mil 641 eran hombres.
El principal tipo de discapacidad detectado tiene que ver con
caminar o moverse usando sus piernas, situacion que se pre-
senta en el 50.1% de las personas en dicha condicién, ademas,
se encuentra la discapacidad para ver (aunque use lentes) con
20.9% vy, la discapacidad para escuchar con 9.5%, entre otras;
cabe mencionar que el municipio con mas casos de dis-
capacidad en la region es Izicar de Matamoros, con 3 mil 341
personas. En este sentido, es importante mejorar el acceso
a oportunidades dignas e igualitarias para la poblaciéon con
alguna discapacidad que ayude a romper estereotipos e im-
pulse su incorporacién social y econémica.

Segun datos de la Comision para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI), en la regién habitan un total de 6 mil 649 indi-
genas, de los cuales 54.6% son mujeres y 45.4% son hombres;
esto representa el 4.1% de la poblacién en la region, la cual
esta compuesta por un municipio Indigena, y 12 municipios

con poblacion indigena dispersa.
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Mapa2. Municipios con presenciaindigena,
Regioén IzGcar de Matamoros
2015
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En cuanto a la participacion de la poblacion indigena en acti-
vidades econdmicas, de acuerdo con el Instituto Nacional de
los Pueblos Indigenas, en 2015 se encontraban ocupados 2
mil 315 habitantes, lo que representa el 96.7% de la poblacion
en edad laboral, de los cuales: el 10.6% no percibe ningun in-
greso (245 personas); el 42.0% percibe ingresos menores a
un salario minimo (972 personas); el 24.8% percibe de uno a
dos salarios minimos (574 personas) y el 14.3% percibe mas
de dos salarios minimos (332 personas), lo que refleja una ne-
cesidad urgente de brindar acceso a personas indigenas a un
trabajo digno.

En materia educativa, el 29.2% de la poblacién indigena de
15 anos y mas es analfabeta, cifra significativamente superior
a la estatal del 8.3%. Adicionalmente, del total de poblacion
de 15 afos y mas, el 27.1% no cuenta con alguna instruccién
escolar, el 22.9% tiene estudios incompletos de primaria y el
16.9% la completd, mientras que el 13.7% termind la educa-
cion secundaria y el 14.8% tiene formacion media superior y
superior.

Referente al acceso a los servicios de salud, en 2015, el 72.9%
de la poblacién indigena en la region era derechohabiente o
estaba afiliada a algun servicio de salud.

Estas cifras evidencian las condiciones precarias de la po-
blacion generadas por consecuencia de formas de exclusion
geografica, econdmica o social, por lo que la atencion a las
personas indigenas es un tema prioritario para el desarrollo
delaregion.
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En el siguiente cuadro se presenta una relacion de las principales empresas de la regidn con las que se mantiene una vinculacion estrecha, especificando

su ubicacion, giro y tamafo:

No. Empresa

[ Ubicacion

Giro

| Tamafo

1 | Honorable Ayuntamiento de Izu- | lzucar de Matamoros, pue- | Administracion Municipal Mediana Publico « Imparticion de talleres
car de Matamoros bla + Becas para estudiantes
« Estadias Técnicas
+ Servicio Social
+ Red de Colaboracion de impacto social.
2 | Comercializadora del Este S.R.L | Ajalpan, Puebla Comercializacion de fertilizantes e Micro Privado + Proyectos de investigacion
de C.V. insumos agricolas
3 | Unidad de Riego Tres Pes y Tie- | Atencingo, Chietla, Puebla | Produccion de cafa Pequefia Privado + Asesoria
rras Largas S.P.RyR.L. « Capacitacion
4 | Ayuda en Accion México A.C. Atlixco, Puebla Organizacion de asistencia e inves- Pequena Social « Estadias Técnicas
tigacion
5 | Red Campesina Tierras del Sur | Com. SanJuan Raboso, Iz. | Produccién y comercializacién de Pequena Privado + Asesoria
S.C.deR.L. De Matamoros, Puebla todo tipo de productos agricolas, « Capacitacion
fruticolas y pecuarios + Proyectos de investigacion
6 | Hospital del Nifio Morelense Emiliano Zapata, Morelos Servicios de Salud Mediana Publico « Estadias Técnicas
7 | CONALEP, plantel Atencingo Atencingo, Chietla Servicios Educativos Mediana Publico « Colaboracion en promocion y difusion
+ Servicio Social
8 | Integradora Agroindustrial de Chiautla de Tapia, Puebla Produccion de productos a base de Pequefia Privada + Asesoria
Chiautla de Tapia, S.A. de C.V. Jamaica « Investigacion
+ Analisis de Laboratorios
9 | Fundacién Rio |.B.P. Puebla, Puebla Institucion de apoyo educativo Pequefia Social + Becas a estudiantes
10| “Compummunicate” IzGcar de Matamoros, Pue- | Servicios Educativos Micro Privado « Estudios de maestrias
bla « Estadias Técnicas
« Participacion como consejero en CONVIPE
11| Parque Recreativo Citlalitlan San Martin Totoltepec, Turismo Micro Privado + Asesoria
Puebla « Participacion como consejero en CONVIPE
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No. | Empresa | Giro Sector Proyecto
12| Parque Acuatico “San Carlos” Turismo Pequeria Privada + Asesoria
13| Centro Escolar “Presidente Laza- | |zucar de Matamoros Servicios Educativos Mediana Publico « Estadias Técnicas
ro Cardenas” + Servicio Social
14| Asociacion de Cafieros CNPR- | Atencingo, Chietla, Puebla | Asistencia a productores de cafa Pequefa Social « Estadias Técnicas
FNOC del ingenio de Atencingo
AC
15| Online Career Center México, S. | Ciudad de México, México | Servicios de Bolsa de Trabajo por Grande Privado + Acceso a la Red Universitaria de Empleo (RUE),
A. de C.V. (OCCMundial) internet para que los egresados busquen vacantes y po-
der postularse

Con el fin de ampliar la cobertura mediante la diversificacion
de PE pertinentes a las necesidades del sector productivo
en lzacar de Matamoros, la UTIM toma la iniciativa de aten-
der las expectativas de los estudiantes de bachillerato, asi
como las necesidades del sector productivo de la zona de in-
fluencia de la institucion, comprendida por los municipios de
Chietla, Tepeojuma, Tlapanala, Epatlan, Teoplantlan, Xochil-
tepec, Ahuatlan, Atzala, San Diego la Mesa Tochimiltzingo y
San Martin Totoltepec.

En los ultimos tres afos, se han realizado los estudios de
Analisis Situacional de Trabajo (AST), es una metodologia
que permite identificar los propdsitos, las tareas y las acti-
vidades claves de una empresa, un grupo de empresas o un
sector productivo en un area de competencia determinada.
Esta metodologia se implementa a través de un Taller de Tra-
bajo con los sectores productivos de la regién de influencia
de la Universidad Tecnoldgica de lzacar de Matamoros.

Al interior del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas,
la generacion de dicho instrumento da inicio al proceso de
mejora continua para los programas educativos al interior de
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las instituciones, dado que su vigencia es de 4 afos; el Taller de Analisis Situacional de
Trabajo persigue los siguientes objetivos:

+ Determinar nuevos perfiles en un area de competencia determinada.

+ Validar la pertinencia de los planes y programas de estudio que conforman la oferta
educativa.

« Mantener un vinculo estrecho con los sectores productivos de nuestra region de in-
fluencia.

En el taller se aplica una metodologia analitica que consiste en establecer las compe-
tencias laborales a través de la identificacidon y orden de las funciones productivas, des-
cribiendo de manera precisa un area ocupacional desde su proposito principal hasta las
contribuciones individuales requeridas para su cumplimiento.

Perfil de puestos requeridos por las empresas e identifica-
ciondeperfiles emergentes.

En la siguiente tabla se muestran los principales perfiles que demandan las empresas de
la zona de influencia, segun la perspectiva de empleo derivado del AST (Analisis Situa-
cional del Trabajo).
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Especialidad | Areade Formacion Puesto Especialidad Areade Formacion
Técnico + Propagacion de plantas + Agrobiotecnologia Supervisor + Supervisor de instalacién e infraestruc- |+ Agricultura Sustentable y

Especializado

+ Asistente de Investigacion

+ Analista de laboratorio de alimentos y
agua

+ Analisis de suelos, fitopatologia y culti-
vos in vitro

« Control de Almacén

+ Administrador de produccion de culti-
VoS

+ Asesor y capacitador

+ Redes

+ Ciberseguridad

+ Soporte redes

+ Programador

+ Soporte de sistemas informaticos

+ Desarrollador de aplicaciones Web

+ Analista de Sistemas

+ Aplicaciones Multiplataforma

+ Analista de nominas

+ Consultoria

» Docente

+ Rescate

+ Responsable de area de primeros auxi-
lios

« Tecnologias de la
Informacion

+ Agricultura Sustentable y
Protegida

+ Procesos Alimentarios

+ Econdémico-Administra-
tiva

« Paramédico

tura y equipo agricola

+ Administrador de produccion en inver-
naderos y sistemas bajo cubierta

« Supervisor de almacén

+ Coordinador del Area de idiomas

« Jefe de linea de produccion

+ Coordinador de capacitacion y adies-
tramiento

« Coordinador de reclutamiento y selec-
cion

+ Coordinador de relaciones industriales
« Supervisor de caja

+ Coordinador de proyectos

« Supervisor de Produccion Agricola

+ Operaciones

+ Responsable de unidades de traslado

Protegida

» Lengua Inglesa

+ Procesos Alimentarios

+ Ing. Econémico-Adminis-
trativa

« Ing. Agricultura Susten-
table

« Paramédico

Administra-
tivo

+ Asistente Educativo

+ Asistente de Investigacion y Desarrollo
+ Auxiliar contable y fiscal

« Auxiliar de Auditoria

+ Area de cobranzas

+ Analista de proyectos de inversion y de
desarrollo sustentable

+ Analista financiero

+ Promotor y asesor financiero

+ Asistente de investigacion

+ Econdmico-Administra-
tiva
+ Ing. Agricultura Susten-
table

Direccion/Ge-
rencia

« Desarrollo y consultoria de Software

« Integracion de soluciones de Software
« Comercio Electronico y Multimedia

+ Mercadotecnia

+ Publicidad

+ Relaciones Publicas

«+ Capital Humano

« Proyectos Empresariales

+ Planes de Negocios

« Consultoria en Marketing y Finanzas

+ Administracion y Finanzas

» Contralor interno

« Comercializacion de Productos y Ser-
vicios

« Investigacion y generacion de Produc-
tos biotecnolégicos aplicables a la pro-
duccion agricola

+ Plantas manufactureras de bioproduc-
tos agricolas

+ Produccion

« Tecnologias de la Infor-
macion

+ Ing. Econémico-Adminis-
trativo

+ Ing. Agrobiotecnologia

+ Ing. Agricultura Susten-
table

Autoempleo

« Capacitador

+ Disenador de material didactico

« Auditor Interno y Externo

+» Auditor

« Contador general e independiente
+ Asesor de Proyectos Productivos

« Asesor y capacitador técnico

« Integracion de soluciones software

» Lengua Inglesa

+ Economico-Administra-
tivo

+ Agrobiotecnologia

« Ing. En tecnologias de la
informacion
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Identificacion delapoblaciéon objetivo, que incluye egreso
de Educacién Media Superior en todas sus modalidades, de
los ultimos tres afos, con la finalidad de realizar el analisis
de la poblacion objeto de atencion de la Universidad, e inferir
la demanda de servicios de Educacién Superior para el perio-
do que comprende el ejercicio.

Educacion media superior en el Estado

La educacién media superior, dentro del Sistema Educativo,
muestra la mayor variedad de servicios. Pueden reconocerse
planteles a cargo de autoridades federales, estatales y de-
pendientes de la Benemérita Universidad Autbnoma de Pue-
bla; las que conforman el bloque de instituciones con finan-
ciamiento publico, representan el 73.32%, las Instituciones
privadas son 26.68% del total en este sistema educativo. (SE
Puebla, ciclo escolar 2017-2018).

El modelo educativo mas extenso en media superior, es el
bachillerato general, atiende a 258,460 jovenes, el cual tiene
un caracter propedéutico que permite a los estudiantes con-
tinuar sus estudios en el nivel superior. El bachillerato tec-

nolégico es el segundo en cuanto a matricula registrada con o o ] ) ] )
31,966 alumnos, éste ademas de obtener el esquema de me-  Servicio, principalmente, a traves de la preparatoria en linea y abierta, ambas de soste-

dia superior, permite formar al estudiante en una carrera tec- nimiento federal. Del total de la matricula, 475 estudiantes en esta modalidad educativa
noldgica. El profesional técnico, tiene un caracter terminal, cuentan con sostenimiento privado. (SE Puebla, ciclo escolar 2017-2018).

en el ciclo escolar de referencia y atendio a 9,109 jovenes.

Por ultimo, la modalidad de profesional técnico bachiller, es L@ disminucion en la tasa de crecimiento de la poblacion infantil en edad de acudir a
considerada con el menor peso por el nimero de su matricu-  |as escuelas, aunada a las politicas educativas de expansion en la cobertura de algunos
la de 7,310 alumnos. (SE Puebla, ciclo escolar 2017-2018). servicios educativos obligatorios, ha determinado la evolucion del Sistema Educativo.
En este esquema, la educacion media superior, cuya obligatoriedad gradual inici6 en el
ciclo educativo 2012-2013 y terminara en el de 2021-2022, ha motivado el mayor aumento
en el numero de alumnos matriculados en los ultimos afos, en contraste, con la educa-
cion primaria, cuya cobertura, cercana a la universalidad, presenta un descenso en la

En la modalidad no escolarizada de educacion media supe-
rior, se atiende a los alumnos con el apoyo de medios de tele-
comunicacion, sin acudir presencialmente de manera regu- :
lar a algun recinto educativo. Se atendié a 11,649 jovenes, de matricula.
los cuales 5,542 son mujeres y 6,107 son del sexo masculino.
Esta modalidad ha tenido un aumento importante, se brinda

12
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Aspirantes aingresar ala UTIM

La seleccion de las y los estudiantes de nuevo ingreso, durante el periodo de septiem-
bre-diciembre 2020, se realizd6 mediante la aplicacion del Examen Institucional a través
de la plataforma digital S@V, dada la situacién actual de pandemia a nivel nacional, cabe
mencionar que es un examen que ha sido creado por la misma institucion y esta en pro-
ceso de mejora para su aplicacién durante el periodo de captacién de alumnos 2021.

Instituciones de Educacidon Superior en el Estado

La educacién superior es el tipo educativo que se imparte posterior al bachillerato o sus
equivalentes en educacion media superior. Dentro de ella, existen dos niveles educati-
VoS!

En licenciatura la duracién aproximada es de cuatro a cinco afos, se brindan conoci-
mientos en estudios avanzados que preparan para el campo laboral, este nivel incluye
la formacion de docentes y la educaciodn universitaria y tecnoldgica. La inscripcidén en
este nivel educativo es de 234,727 estudiantes, de los cuales 6,588 egresaran como do-
centes y 228,139 en la modalidad universitaria y tecnologica. (SE Puebla, ciclo escolar
2017-2018).

En el nivel de posgrado, se contempla una duracion de uno a cuatro afios, para cursarlo
es necesario contar con el nivel de licenciatura, se divide en estudios de especialidad,
maestria y doctorado. Para cursar este ultimo, es necesario el antecedente de maestria
y se caracteriza por la imparticion de conocimientos altamente especializados, que per-
miten desarrollar proyectos propios de investigacion en un campo de trabajo o estudio
concreto, donde se vuelve necesaria la articulacion con diversos campos. A este nivel
educativo asisten 14,834 profesionistas. (SE Puebla, ciclo escolar 2017-2018).

Izucar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

La UTIM analiza su participacién en el mercado, de acuerdo
a la captacion de matricula de nuevo ingreso en la zona de
influencia, en comparacion con la matricula captada por las
instituciones que cuentan con PE afines a los que ofrece la
UTIM.

El analisis de la participacion en el mercado por PE nos pro-
porciona el conocimiento de nuestra posicion con respecto
a los competidores principales, por o que en primera instan-
cia se considera que, a 23 afios de su creacion, la UTIM se ha
posicionado de forma importante en cuanto a la preferencia
de los estudiantes en los programas educativos pertinentes,
frente a instituciones que cuentan con 44 afos en la region.

En la zona de influencia existen 6 Instituciones de Educacion
Superior escolarizadas, y 1 escuela de capacitacion, entre
otras.

La infraestructura disponible en materia educativa represen-
ta una variable importante en el acceso y cobertura, que ade-
mas permite avanzar en el camino hacia una educacion de
calidad, por ello, es importante mencionar que el porcentaje
de escuelas de la regidn representa 3.3% del total que existen
en la entidad.
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PIDE 2021-2025 Universidad Tecnoldgica de Iztcar de Matamoros

No. | Instituciones de Educacion Superior | | Oferta Educativa

;| Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) Complejo Regional Mixteca, Sede + Ingenieria Agroindustrial
|zdcar de Matamoros

« Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion

2 | Compummunicate, Instituto de Computo e Inglés « Licenciatura de Inglés para la comunicacién internacional

Modalidad Abierta:

+ Licenciatura en Administracion de Empresas
« Licenciatura en Contaduria Piblica

+ Licenciatura en Derecho

« Licenciatura en Psicologia

« Licenciatura en Pedagogia

+ Licenciatura en Sistemas Computacionales

Instituto de Educacion Digital del Estado de Puebla (IEDEP), Unidad Izucar de Matamo-
ros

Modalidad Semipresencial

+ Licenciatura en Sistemas Computacionales
+ Licenciatura en Trabajo Social

+ Licenciado en Turismo

« Licenciado en Psicologia

« Licenciatura en Pedagogia

+ Ingenieria Industrial

+ Ingenieria en Mecanica Automotriz

+ Ingenieria en Agronomia

« Licenciatura en Derecho

« Licenciatura en Idiomas

« Licenciatura en Administracion y Direccion de Organizaciones
+ Licenciatura en Disefo Urbano

4 | Instituto Mixteco de Educacion Integral

« Licenciatura en Educacion Primaria

« Licenciatura en Educacion Preescolar
« Licenciatura en Contaduria

» Técnico en Enfermeria

5 | Unidad Escolar Particular “Miguel Castulo de Alatriste”

+ Licenciado en Turismo

+ Licenciado en Derecho

« Licenciado en Comercio Exterior

« Licenciado en Contabilidad Publica

« Licenciado en Turismo de la Mixteca

« Licenciado en Psicologia

« Licenciado en Marketing

« Licenciado en Derecho Social y Constitucional
« Ingeniero en Agronomia

6 | Universidad Internacional Siglo XXI

j
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No.

7

Izucar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021

Instituciones de Educacion Superior

Universidad de Puebla (Plantel Izucar)

« Particular

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

| | Oferta Educativa

+ Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia

+ Licenciatura en Administracion Turistica y Hotelera
+ Licenciatura en Contaduria PUblica

« Licenciatura en Derecho

+ Licenciatura en Gastronomia

+ Licenciatura en Psicologia

Porcentaje de egresados con empleo, nivel salarial, funcion
que desempeia con respecto al area de formacion académi-
cay nivel de puesto.

Con el objetivo de atender y evaluar las necesidades de em-
pleabilidad de nuestros egresados, asi como validar la perti-
nencia de nuestros programas educativos, afio con aino se
realiza la evaluacion y el andlisis del estudio de egresados.
El Programa de Seguimiento de Egresados institucional se
emplea como un instrumento orientado al apoyo post-aca-
démico, a través del cual a los egresados se les promociona,
orienta y da seguimiento sobre su desempeno, para coadyu-
var en su mejora profesional y retroalimentar los Programas
Institucionales, a partir de la identificacidén de problemas en
la formacién de nuestros estudiantes. Esto permite generar
informacion del desempefio profesional de los egresados
como Técnico Superior Universitario o Ingeniero, para re-
troalimentar el proceso de ensefanza aprendizaje y la per-
tinencia de los Programas Educativos Institucionales, iden-
tificando areas de oportunidad de educacién continua y las
necesidades de oferta laboral.
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Algunos de los datos mas importantes en relacion al estudio que se realiza, nos permiten observar lo siguiente:

Nivel Salarial de Egresados de la Universidad Tecnoldgica de Izucar de Matamoros

Salario
Hasta $4,000 Hasta $6,000 Hasta $8,000 Hasta $10,000 Hasta $12,000 Mas de $12,000
153 59 38 19 3 6

Nivel Salarial de Egresados de la Universidad Tecnoldgica de Izacar de Matamoros

Salario
Hasta $4,000 Hasta $6,000 Hasta $8,000 Hasta $10,000 Hasta $12,000 Mas de $12,000
44 93 114 63 24 24

Trabajan en su Area de Competencia Técnico Superior Universitario

Solo Solo No Total que Trabajan en su
Trabajan estudian Localizados area de Competencia
888 126 168 395 93 106 294 33% 189 21.2%

Nota: no son datos acumulables, del total de matricula el 21.2% se encuentra laborando en su area de competencia

Trabajan en su Area de Competencia Técnico Superior Universitario

No
Localizados
98

85 384 67% 315 55%

Solo
estudian

Solo
Trabajan

Total que Trabajan en su
area de Competencia

575 381 3 8

Nota: no son datos acumulables, del total de matricula el 55% se encuentra laborando en su area de competencia
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Izacar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

Del analisis sobre la funcion que desempenan con respecto al area de formacién acadé- T |
mica, los resultados son los siguientes: Administrativos, Contadores, Técnicos Especiali-

zados, Supervisores, Gerentes, Paramédicos, que corresponden a los siguientes niveles

de puesto:

Técnico Especializado
Administrativo
Supervisor

Gerente

Director

Autoempleo

Estudiosy serviciostecnoldgicos en los que participa o puede participar la Universidad.

Uno de los objetivos principales de la vinculacion con el sector productivo en la region,
es contribuir de manera significativa, no solo en la formacion de profesionistas capa-
ces de satisfacer y transformar el entorno, sino también en contribuir con la solucién de
problemas y satisfacer necesidades, asi como también proponer innovacién y mejorar
procesos que beneficien al sector econdémico, cultural y social.

En la UTIM trabajamos en construir y fortalecer las relaciones de colaboracion con el
sector productivo, publico y social en sus diversos ambitos, con el animo de buscar
areas de oportunidad en donde los estudiantes y docentes de los diferentes programas
educativos colaboren estrechamente con las organizaciones empresariales, brindando-
les soluciones a sus principales necesidades. Para ello, los Servicios Tecnoldgicos son
el elemento importante de vinculacién para ofrecer asesorias y capacitacion que con-
tribuyen a la solucion de problemas y mejoras en su trabajo, en las areas de Procesos
Alimentarios, Tecnologias de la Informacion area Desarrollo de Software, Tecnologias
de la Informacion érea Infraestructura de Redes Digitales, Administracion area de Capi-
tal Humano, Administracion area Formulacion y Evaluacion de Proyectos, Contaduria,
Agrobiotecnologia, Agricultura Sustentable y Protegida, Paramédico y Lengua Inglesa.

Los Servicios Tecnolégicos mas comunes que se han ofertado y realizado en los ultimos
afos, han sido principalmente los de laboratorio como son:

+ Analisis Microbiologicos
« Analisis bromatoldgicos
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+ Analisis de suelo
« Analisis fisico-quimico de agua.

Sin embargo, tras un andlisis al interior de los diferentes pro-
gramas educativos, se ha conformado el catalogo de servi-
cios tecnolégicos para poder ser ofertados en lo subsecuen-
te. A continuacion, se enlistan los servicios tecnolégicos
proximos a ofertar en la Universidad Tecnolégica de lzlcar
de Matamoros:

« Analisis de alcoholes superiores

+ Curso-taller de primeros auxilios

« Produccion de plantas obtenidas in vitro

+ Curso -Taller sobre propagacion in vitro

+ Produccién de abonos organicos fermentados liquidos (Bio-
les)

+ Produccion de abonos organicos tipo Bocashi

+ Curso-Taller sobre elaboracion de abonos organicos

+ Curso-Taller sobre uso sustentable de fertilizantes minera-
lizados

+ Curso taller de reproduccion de Trichoderma nativo, en
condiciones semi artesanales

« Desarrollo de software especializado o automatizacion, de
acuerdo con las necesidades de la empresa

+ Asesorias especializadas sobre Tl
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Izucar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 Contribucién alaVisién Nacional

La alineacion al Plan Estatal de Desarrollo se encuentra enfocada principalmente en el La Universidad Tecnoldgica de Iztucar de Matamoros es la
Eje 4: Disminucion de las desigualdades, que busca priorizar la reduccién de brechas ~ Maxima casa de Estudios de la Region Mixteca del Estado
de desigualdad social, generando condiciones de bienestar que ayuden a satisfacer las ~ de Puebla, por ello, hemos trabajado infatigablemente im-
necesidades basicas de la poblacion y mejorar su calidad de vida; asi como cerrarlas  pulsando las acciones correctas que permitan cumplir este
brechas entre las regiones, considerando los ejes transversales de infraestructura, pue-  Objetivo, mismas que se plasman en éste Documento Rector
blos originarios, igualdad sustantiva y cuidado ambiental y atencién al cambio climatico, Y que habran de utilizarse en las actividades de investigacion
los cuales se encuentran encaminados a promover la igualdad, asi como crear entornos  aplicada y la transferencia de tecnologia; la capacitacion
favorables para el desarrollo, que permitan contribuir con los objetivos nacionales. constante a nuestro personal docente en sus respectivas
areas del conocimiento; asi como al personal administrati-

En cuanto a las estrategias y lineas de accion definidas en el Plan Estatal de Desarrollo VO, que les permita realizar sus actividades con eficiencia; el
2019-2024. fuerte impulso que se le debe dar a la internacionalizacion;
el fomento a la productividad académica y la transferencia

Alineacional Plan Estatalde Desarrollo 2019-2024 de los resultados de investigacion a los usuarios finales. La

vinculacién con los sectores gubernamentales y productivos

de la regidén, asi como un intenso fomento a la cultura em-

Eje 4 g::ssnlnéﬂgflljc;wogg tas  Enfoque transversal prer?dedora y la apertura de nuevos programas educz_:ltivos
Infraestructura pertmgntes para nuestra zona dg mfluenmg, son acciones
- X que, sin lugar a dudas, nos llevaran a cumplir el objetivo que
= Estrategia 1, 3 acciones = Estrategia 1, 4 acciones nos hemos planteado, ademas de que constituyen una mues-
» Estrategia 2, 2 acciones tra del esfuerzo ingente y del compromiso que asume nuestra
= Estrategia 3, 2 acciones Universidad con su municipio, con su estado y con México.

= Estrategia 4, 2 acciones

Este programa, PIDE, sera la guia que permita cumplir satis-

factoriamente la misidn para lograr el desarrollo y la consoli-
Enfoque transversal

Enfoque transversal Enfoque transversal Cuidado Ambiental y dacién de la Universidad Tecnoldgica de Izucar de Matamo-
Pueblos Originarios Igualdad Sustantiva Atencién al Cambio ros-
Climatico

Para la formulacién del PIDE en la Universidad, se tomd en
= Estrategia 1, 2 acciones = Estrategia 1, 4 acciones = Estrategia 1, 3 acciones cuenta la orientacidon de la educacion en el Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Es-
tado de Puebla.

Fuente: Elaboracién propia con datos del Pl de la UTIM. Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024.
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( Politicay PND

Gobierno 2019-2024

Politica
Social

Fuente: Elaboracion propia con datos del Pl de
la UTIM. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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1. MISION

Formar Profesionistas con sentido humanista, competentes y comprometidos con el
desarrollo sostenible de la regidn mixteca poblana a través de la investigacion y la trans-
ferencia de tecnologia, que satisfagan las necesidades del entorno social y econémico,
con base en programas educativos reconocidos por su calidad.

IV.VISION

Ser reconocida como la maxima casa de estudios en educacion superior tecnolégica de
la regién mixteca poblana, comprometida con la transformacion de su entorno.

V.VALORES

» Respeto. Hacia los demas y a uno mismo, en las relaciones con otros, con el entorno y
la naturaleza. Es empatia y aceptacion a la diversidad.

« Compromiso. Principio actitudinal, que antepone las obligaciones institucionales a las
personales.

 Lealtad. Radica en la congruencia entre el desempefio, el quehacer institucional y el
compromiso y los valores, mision, vision institucional.

« Tolerancia. Implica la paciencia en la relacién con los demas, para saber escuchar y
responder de manera asertiva.

« Solidaridad. Consiste en el trabajo para el bien comun, llevado a cabo por parte de la
Institucion, a través de la ayuda mutua, esfuerzo propio y responsabilidad para alcanzar
un objetivo compartido.

» Responsabilidad. Actuacion consciente individual y colectiva respecto de un deber u
obligacion, con el objeto de obtener los resultados en tiempo y forma.

e Puntualidad. Disciplina que permite realizar mas actividades, desempenar sobresa-
lientemente el trabajo y ser dignos de confianza.

« Creatividad e Innovacién. Ser competitivos en un mundo cambiante, a efecto de con-
vertir las ideas y el conocimiento en productos, procesos 0 servicios nuevos.

Izucar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

» Honestidad: Realizacion transparente y ética de las activi-
dades Institucionales.

e Igualdad. Otorgar las mismas oportunidades y el mismo
trato a cualquier persona, sin importar su condicion econé-
mica, raza, género, estatus social, etc.

VI.DIAGNOSTICO

Es de vital importancia estructurar y abordar el analisis diag-
nostico, con la mayor claridad, objetividad y sistematizacion
de la informacién académica y los elementos que la confor-
man: la vinculacién, la planeacion y evaluacion, la gestién, ad-
ministracion y operaciéon-, mostrando sus resultados cuanti-
tativos y cualitativos mas significativos.

Capital Humano

Uno de los factores clave para el éxito de cualquier organiza-
cion es el capital humano, por lo que es necesario contar con
personal capacitado y actualizado y, como resultado de ello,
el trabajo dedicado de los profesores universitarios, quienes
cada dia muestran su compromiso con la formacién de pro-
fesionistas responsables, que procuran no sélo la aplicacion
del conocimiento que adquieren en las aulas, sino también
el mejoramiento de la sociedad. Para ello, la UTIM se com-
prometié en tener recursos humanos actualizados, formados
y con la experiencia suficiente para atender una educacion
permanente, tanto de los estudiantes como de los propios
docentes y el personal administrativo. Por esta razén, se brin-
dan, por un lado, cursos relacionados con el fortalecimiento
pedagogico y por otro, la actualizacion de los conocimientos
en areas de especialidad.

Durante el ciclo escolar 2020-2021, la Universidad conto, con
una plantilla conformada por 252 personas (grafical), de los
cuales el 9% corresponde a mandos medios y superiores, el
60% a Profesores de Tiempo Completo (PTC) y Profesores de

Asignatura (PA) y el 31% a personal administrativo.
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Graflcal: histérico de personal de la Universidad Tecnolégi-
cadelztcar de Matamoros
2016-2020

300
250
200
150

100

50

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la Universidad Tecnologica
de IzGcar de Matamoros

Otra punto importante a destacar es el promedio de edad del
personal, como se observa en el Grafico2, el 48% de la planti-
lla se encuentra por arriba de 39 anos; el 2% se encuentra en
edad menor a los 25 afos; el 9% entre los 25 a 29 afos; el 18%
en el rango de los 30 y 34 anos; el 23% entre los 35 a 39 afos;
el 22% entre los 40 y 44 afios; por ultimo, el 26% esta por en-
cima de los 45 afios; si hacemos un recuento de las edades,
podriamos decir que el 52% del personal es gente joven y con
capacidad para cumplir los objetivos institucionales.
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Gréflca2: Edad del personal
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Desarrollo del personal académico
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La dinamica de crecimiento cuantitativo de la plantilla de profesores, obedece al incremento de la demanda de servicios educativos, en cumplimiento
al parametro del modelo educativo de las Universidades Tecnologicas de no rebasar la razén de 25 estudiantes por cada Profesor de Tiempo Completo
(PTC). En 2020, la plantilla total de profesores fue de 149, de los cuales 43 fueron de tiempo completo y 106 de asignatura. El 73% de los PTC cuentan con
el grado de maestria.

2016 2020 2016 2020
2016 2020 Sin Con Sin Con Sin Con Sin Con

grado grado | grado grado | grado grado grado  grado 2016 2020 2016 2020

Tiempo 15 11 0 35 0 28 0 0 4 0 52 43 33.54% 28.85%
Completo
De Asignatura 83 77 0 20 0 29 0 0 0 0 103 106 66.45% 71.14%
Totales 98 88 0 55 0 57 0 0 4 0 155 149
% 63% 59% 0 35% 0 38% 0 1.2% 0 2.6% 0 100% 100%

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de la Universidad Tecnoldgica de Izacar de Matamoros

Mecanismos delaevaluacion del personalacadémico

Como una herramienta para mantener la calidad del modelo educativo, se
llevé a cabo la evaluacion cuatrimestral al Desempefio Docente durante
el 2016 al 2020 mediante la cual se califican: responsabilidad, drea del
conocimiento, metodologia docente, desempefio laboral y produccién
académica. Lo anterior, no so6lo permite detectar fortalezas, sino también
areas de oportunidad para identificar las necesidades de mejora requeri-
das para fortalecer este proceso.

En 2018, la universidad adopt6 la modalidad digital para la evaluacion al
desempefio docente, ya que antes las evaluaciones se realizaban de mane-
ra tradicional (papel), para ello, se credé un sistema de evaluacion acadé-

mica, con el objetivo de reconocer las fortalezas, debilidades, limitaciones
y areas de oportunidad, asi como el rendimiento logrado de cada docente,
generando asi un ejercicio de reflexidon constante y sisteméatico, captan-
do un aproximado de los fendbmenos educativos a través de un proceso
de evaluacion docente integral para poder disefiar e implementar un Pro-
grama Estratégico encaminado a la cobertura de estas dimensiones en el
desempeiio académico y asi, elevar la calidad educativa en la Universidad.
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Evaluacién docente por cuatrimestre
Enero 2016 - 2019 Evaluacion Docente Mayo 2019- Diciembre

2020

B # docentes ®mEwvaluacion

e NO.de docentes e Evaluacion

110

849 876 8.925 878 896
| | [ [ [

may-agos 19 sep-dic 19 ene-abril 20 may-agos 20 sep-dic 20
ene may sSep ene may sSep ene may sep ene

abril agos dic abril agos dic abril agos dic abril

16 16 16 17 17 17 18 18 18 19

Estudiantes
Grafica 5: Evaluacion Docente por cuatrimestre 2016-2019

Seleccidon eingreso

En el cuatrimestre mayo 2019, se modifico el instrumento de
evaluacion y la escala del mismo, buscando una evaluacion
global de 365 grados.

Para la seleccion de las y los estudiantes de nuevo ingreso, para la cohorte generacio-
nal 2020-2022, el examen estaba programado para ser aplicado en fisico a través del
Centro Nacional de Evaluacion CENEVAL, mediante el instrumento EXANI-II. Dadas las
condiciones de pandemia, asi como las diversas carencias de nuestros estudiantes, en
especial la econdmica, y considerando los decretos estatales, se decidié al interior de
la UTIM generar un examen de admisién en linea, con nuestros propios recursos, en la
plataforma sav.utim.edu.mx

Cabe mencionar que, para este afio 2021, el consejo Directivo de la Instituciéon y nueva-
mente, considerando que no existe notificacion alguna que hasta el momento indique el
regreso a clases de forma presencial, se retomara el examen de admision UTIM.
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1. Si bien, CENEVAL ofrece un servicio en linea para el examen, el costo estaba por arriba
de lo estipulado como cuota de recuperacion para el examen y solicitaba una serie de
requerimientos técnicos a nuestros sustentantes, tales como el ancho de banda para
la conexion a internet, tener un equipo de computo con camara y garantizar un espacio
donde pudieran realizar el examen, grabar un paneo de la ubicacion, etc.

2. Con tales requerimientos consideramos poco factible que nuestros sustentantes pu-
dieran cumplirlos y por ende realizar el examen.

Izucar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021
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3. Una vez establecido lo anterior, decidimos generar el exa-
men de admision en sav.utim.edu.mx que es una plataforma
basada en el gestor de contenidos moodle (https://moodle.
org/?lang=es), el cual es de uso libre y gratuito. En la UTIM
llevamos 10 afos trabajando con dicha plataforma.

4, Con esta decision, el sustentante puede hacer el examen
usando cualquier dispositivo movil: teléfono celular, tableta
0 equipo de computo de escritorio. Basta con tener una co-
nexioén a internet.

5. Se inicié un proceso para elaborar el examen, informando a
nuestros sustentantes de los tiempos, fechas y pormenores,
para lo cual, se elaboré una guia de examen de admision.

El examen de admisién UTIM, es una herramienta de diag-
néstico que nos permite detectar las habilidades de nuestros
sustentantes en cuatro areas indispensables: Habilidades
del lenguaje, habilidades l6gico - matematicas, habilidades
de tecnologias de la informacién y habilidades de lenguaje
(Ingles).

Nuestro examen de admisién en linea esta conformado por
cien reactivos de opcion multiple (cuatro opciones para cada
reactivo, donde una sola es la correcta). El mismo esta dispo-
nible en una plataforma gestora de contenidos “sav.utim.edu.
mx”, con una duracién de 2 horas con 30 minutos.
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No Habilidades
Descripcion
1 Habilidades del Lenguaje 25

Capacidad para entender, analizar,
organizar e interpretar informa-
cion en su forma textual.

2 Habilidad Logica-Matematica 25 Capacidad para resolver proble-
mas de aritmética basica y algebra.

3 Habilidad de lenguaje: Lengua 25 Capacidad para entender, analizar,
extranjera: Inglés organizar e interpretar informa-cion
en inglés, en su forma textual.
Oraciones que emplean presente,
pasado simple, futuro simple.

4 Tecnologias de la informacion 25 Capacidad para emplear herra-
mientas de tecnologias de la infor-
macion que permitan estructurar
la informacion y compartirla.

TOTAL: 100

El resultado del examen permitira que, en su conjunto, la comunidad académica UTIM
establezca estrategias para garantizar la formacion del estudiante en el perfil elegido y
coadyuvar en su egreso como profesionistas.

Dado que los alumnos constituyen una de las partes centrales del quehacer Universita-
rio, a continuacion, se presenta el cuadro comparativo de alumnos inscritos en los ulti-
mos tres afos, considerando que la Universidad Tecnoldgica de Izacar de Matamoros
cuenta con alumnos de diversas procedencias como; Morelos, Guerrero, Distrito Fede-
ral, Veracruz y el Estado de Puebla, siendo nuestro principal proveedor de estudiantes la
zona 15y los municipios que la integran.
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Tabla2: Estudiantes captados por UTIM

Estudiantes captados por UTIM
Afos 2017 2018 2019 = 2020

Total Egresados Ba- 1101 1217 1237 1181
chilleratos Zona 15

Total Inscritos en 813 770 755 579
UTIM (zona 15 y
otros Municipios)

Fuente: CORDE, lIzucar de Matamoros y Departamento de Servicios Escola-
res de la Universidad Tecnoldgica de Izucar de Matamoros.

Oferta Educativa

La Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros presen-
ta un fortalecimiento de su oferta educativa (grafica 3), en la
medida en que se han mantenido vigentes y actualizados sus
Programas Educativos (PE), durante el periodo 2016-2020, en
dos sentidos sustantivos; el primero se refiere al cambio de
nombres de los PE que se ofrecen, ya que en el 2017, dos PE
de TSU cambiaron de nombre: TSU en Administracién Area
Administracion y Evaluacion de Proyectos cambi6 por Admi-
nistracion area Formulacion y Evaluacion de Proyectos y el
de TSU en Administracion, area Recursos Humanos, cambi6
por TSU en Administracion area Capital Humano. Cabe hacer
mencion que, en el mismo afo, se cerr6 el PE de TSU en Qui-
mica, area Tecnologia Ambiental.
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Gréflca 6: Evolucién de Programas Educativos 2016-2020 El TSU en Administracion drea Capital Humano sera capaz
de:

Administrar los recursos humanos de la organizacién me-
diante la aplicacion de metodologias y herramientas tecnol6-
gicas de planeacion estratégica, financiera, mercadotecnia y
gestion de calidad para contribuir a su desarrollo econdémico,
social y de su entorno.

Administrar y gestionar el capital humano mediante los pro-
cesos de planeacién, reclutamiento, seleccién, desarrollo y
evaluacién del factor humano con apego al marco legal vi-
gente para contribuir al logro de los objetivos de la organiza-
cion.

Diagnosticara y analizara informacion para integrar propues-
tas de mejora.

mm Técnico Superior Universitario Ingenieria Licenciatura El segundo, esta en relacion al cambio de nivel de la oferta
educativa, ya que en el 2017, ademas de impartir carreras de
Técnico Superior Universitario e Ingenieria, ha trascendido a
las licenciaturas, cuyo fortalecimiento representa un avance
significativo respecto al papel que venian desempefiando las
El TSU en Administracion area Formulacion y Evaluacion de Proyectos sera capaz de: Universidades Tecnoldgicas en el ambito nacional y, que de

hecho, fue la razén para su creacion, la de ofrecer tan sélo el
Administrar los recursos de las organizaciones, mediante la aplicacién de metodologias  hivel de Técnico Superior Universitario; hoy nos congratula-
y herramientas tecnoldgicas de planeacion estratégica, financiera, mercadotecnia y =~ mos por el hecho de poder brindar mas alternativas de for-
gestion de calidad para contribuir a su desarrollo econémico, social y de su entorno. macion de calidad a los miles de jévenes que buscan su for-

macién profesional en el nivel superior, ya que la oferta de la
Formular y evaluar proyectos de inversién mediante tecnologias de diagnéstico, estudio ~ Universidad aborda los niveles de Ingenieria y Licenciatura, a
del mercado, técnicas financieras y herramientas de evaluacion para contribuir el cum-  través de PE calidad, pertinentes al desarrollo socioecondmi-
plimiento de planes estratégicos al desarrollo organizacional y regional. co de la entidad y region.

Fuente: Departamento de Informacion y Estadistica de la Universidad Tecnoldgica de Izicar de Matamoros
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Gréflca 7: Evolucién de las Matricula 2016-2020

UNIVERSIDAD
M TECNOLOGICA
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« CONTADURIA
INGENIERIAS

LICENCIATURAS

ESCANEA PARA CONOCER
LOS PLANES CURRICULARES

www.utim.edu.mx
O 0O SoyUTIV

{243) 436 3805 - (243) 436 3896 ext 121 y 122

LICENGIATURA / INGENIERIA

Matricula

La Universidad Tecnolégica de |Izucar de Matamoros, se ha

EDUCATIVA 202 1 ® Técnico Superior Universitario Ingenieria Licenciatura
visto afectada dada la situacién de pandemia a nivel nacional,

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
1520
1407
1052
no obstante, el indice de desercion no ha afectado de manera

circunstancial a nuestra matricula, ya que hemos mantenido
X ’ ) ’ 2016 2017 2018 2019 2020
en el ciclo 2020-2021, un total de 1622 estudiantes, de los cua-

les 1052 estudian en el nivel Técnico Superior Universitario,
223 en el nivel de ingenieria y 347 en el nivel Licenciatura. Fuente: Departamento de Informacién y Estadistica de la Universidad Tecnoldgica de |zicar de Matamoros
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« Licenciatura en Contaduria
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Histéricamente, la demanda ha tenido un comportamiento dinamico, en los diversos programas educativos que se ofertan en cada uno de los ciclos
escolares; desde el ano 2016 al 2020, el programa educativo de TSU en Contaduria ha tenido una mayor demanda con respecto a los demas programas
educativos (2016, 26.8%, 2017, 26%, 2018, 25.2%, 2019, 26.4% y 2020, 29.4%), el segundo lugar con mayor demanda es compartido con dos programas edu-
cativos, TSU en Administracion, area Recursos Humanos y TSU en Tecnologias de la Informacion y Comunicacién, area Sistemas Informaticos.

En el caso de los programas educativos de Ingenieria, la que ha tenido mayor demanda es la Ingenieria Financiera Fiscal y Contador Publico (2016, 34%,

2017, 32%, 2018, 35% y 2019, 32%), de ahi le siguieron dos ingenierias: Desarrollo e Innovaciéon Empresarial y Tecnologias de la Informacion, por ultimo, la
Licenciatura en Contaduria.

Tabla 4: Distribucion de la demanda por programa educativo 2016-2020

Programas Educativos
Técnico Superior Universitario

Administracion, area Formulacion y Evaluacion de Proyectos 3.0% 3.4% 3.1% 2.5% 3.3%
Administracién Area Recursos Humanos 15.7% 16.1% 16.0% 14.4% 12.1%
Agricultura Sustentable y Protegida 6.1% 7.3% 8.1% 7.5% 6.6%
Agrobiotecnologia, area Vegetal 8% 8.9% 7.0% 10.1% 10.0%
Contaduria 27.8% 26.0% 25.2% 26.4% 29.4%
Lengua Inglesa 9% 10.1% 11.6% 9.2% 9.1%
Paramédico 10% 9.6% 11.2% 9.2% 8.8%
Procesos Alimentarios 3% 3.4% 21% 3.4% 3.3%
Quimica area Tecnologia Ambiental 1% N/A N/A N/A N/A
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion Area Redes y Telecomunicaciones 2% 2.8% 1.7% 2.4% 3.5%
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién Area Sistemas Informaticos 14% 12.4% 14.8% 13.9%

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

DE 1ZUCAR DE MATAMOROS

30




Izacar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

Agrobiotecnologia 12% 11% 11% 12%
Agricultura Sustentable y Protegida N/A 7% 8% 8%

Desarrollo e Innovacion Empresarial 26% 20% 17% N/A
Financiera, Fiscal y Contador Publico 34% 32% 35% 32%
Gestion de Proyectos 5% 7% 5% N/A
Procesos Alimentarios 5% 5% 5% 4%

Tecnologias de la Informacion 18% 18% 19% 20%
Desarrollo y Gestion Software N/A N/A N/A N/A

Redes Inteligentes y Ciberseguridad

1%
8%
N/A
N/A
N/A
3%
N/A
16%
1%

Gestion del Capital Humano N/A N/A N/A 19%
Contaduria N/A N/A N/A N/A
Gestion de Negocios y Proyectos N/A N/A N/A 6%

Fuente: Departamento de Planeacion y Evaluacion de la Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros

Aprovechamiento Académico

Uno de los principales indicadores dentro del proceso ensefianza-aprendizaje que im-
pacta directamente al rendimiento académico de los estudiantes, es el relacionado con el
aprovechamiento académico; es importante el conocimiento de este rubro por pro- grama
educativo, asi como de manera global, como una forma de validar el proceso en- sefianza
aprendizaje.

23%
34%
4%
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Graflca 8 Aprovechamiento Académico
2016-2020
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Fuente: Departamento de Informacién y Estadistica de la Universidad Tecnoldgica de Izicar de Matamoros

Desercion y Reprobacion Escolar

Para que los estudiantes presenten un mejor desempefno en las tareas propias del
aprendizaje, requiere de apoyos que incidan directamente en este aspecto; por ello, la
UTIM, atendiendo a estas necesidades, implementé acciones remediales como: ase-
sorias personalizadas-grupales y tutorias. El objetivo es la reduccion de los indices de
desercion, asi como la mejora en el nivel de aprovechamiento de los estudiantes en
general.
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Como se puede observar en la grafica 5, “Porcentaje de de-
sercion de TSU”, durante los tres ultimos ciclos escolares, se

muestra un alza debido a varias circunstancias ajenas a las
Universidad, entre las que sobresalen: Desercién sin causa
conocida, motivos personales y problemas de trabajo. Cabe
mencionar que una cantidad significante de estudiantes se
van por reprobacion, toda vez que, en algunos casos, los es-
tudiantes presentan deficiencias académicas serias.

En lo que respecta a la grafica 5 ,“Porcentaje de desercién de
Ingenieria”, se observa que el porcentaje de desercion dismi-
nuye significativamente en relacion con el porcentaje de de-
sercion de TSU, debido a la madurez del estudiante, obtenida
a través de la estadia técnica de TSU y también podemos de-
cir que varios estudiantes tienen mayor responsabilidad con
sus familias, debido a que estan trabajando y necesitan tener
un titulo de ingenieria para el desempefio de su trabajo.



Graflca 9: Porcentaje de desercion
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Fuente: Departamento de Informacioén y Estadistica de la Universidad Tecnologica de Izucar de Matamoros

Para fortalecer la retencidon y permanencia de los estudiantes en la Universidad, se han
realizado actividades como son: atencion psicopedagogica, tutorias y asesorias
personalizadas, gestién y distribucidn de becas y otros tipos de apoyo.

Becas TSU eING

Es importante resaltar otro factor que ha contribuido a los buenos resultados acadé
micos, el esfuerzo sostenido en lograr que nuestros estudiantes accedan a los pro-
gramas de becas para fortalecer la permanencia en la educacion superior y que se ha

materializado en un porcentaje significativo de estudiantes con beca de TSU e ING.
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Gréflca 10: Porcentaje estudiantes con beca, TSU Ciclo
escolar 2019-2020

7.27% Descuento

3.48%
Alimen
ticias

39.0% Jovenes
escribiendo el
futuro

15% manutencion

0.08% Beca de
movilidad

0.38% Beca Rio

Fuente: Departamento de Informacion y Estadistica de la Universidad
Tecnoldgica de Izucar de Matamoros

Gréflca 11: Porcentaje estudiantes con beca ING, Ciclo

escolar 2019-2020
0.47% Movilidad

15.20% Jovenes 6.43% Descuento en

escribiendo legiatura
futuro
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Alimen
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8.62%manutencion

Fuente: Departamento de Informacion y Estadistica de la Universidad

Tecnoldgica de Izicar de Matamoros
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Eflciencia Terminal y Titulacién TSU e ING Programas Educativos

En la tabla 5, se muestra el total de estudiantes de TSU e Ingenieria egresados Vs titulados, desde Anélisis de la atencion a las recomendaciones de
la generacion 2016 a la fecha. Como se puede observar, el promedio del indice de titulacion para los CIEES Yy los organismos reconocidos por el CO-
TSU es del 92.9% y para Ingenieria es de 87.9%, este ultimo es menor, debido a que un buen numero PAES
de estudiantes se incorporan al sector productivo, por lo que retrasan su tramite de titulacion.

La Universidad Tecnologica de Izucar de Matamo-

Tabla 5: Eflciencia terminal y titulacién TSU e ING ros (UTIM), desde el afio 2006 se ha visto inmersa
2016-2020 en la evaluacion y acreditacion de los programas
educativos por organismos externos. Este proceso

Egresados vs Titulados (TSU e ING) de mejora continua se vio afectado por diversas
condiciones, entre las mas importantes, cabe men-
cionar el sismo de septiembre 2017 que dand la in-
fraestructura del 50% de los edificios de docencia
e impactd negativamente durante dos afos las ac-

2014-2016 426 51.0 407 96.0 208 79.7 187 89.9 tividades del 50% de la matricula. Sin embargo, en

2015-2017 506 53.0 481 95.0 228 84.8 204 89.5 2019 se increment6 de un 27% a un 47% el numero
de programas educativos acreditados, que en su

2016-2018 475 55.0 452 95.0 268 79.8 230 85.8 conjunto engloban al 68% de la matricula de TSU y

2017-2019 413 48.0 401 97.0 307 88.0 268 87.3 al 40% de la matricula de Ingenieria.

2018-2020 326 39.0 31 95.0 283 93.4 231 81.6

_ Es nuestro interés consolidar el 100% de los pro-
Promedio 429 59.6 410 95.0 259 87 224 86 gramas educativos evaluables como reconocidos
por su calidad en los dos niveles, 5Ay 5B.

Fuente: Departamento de Informacion y Estadistica de la Universidad Tecnoldgica de Izicar de Matamoros
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Tabla 6: Programa Educativos de TSU e ING acreditados 2020

Programa Educativo Organismo Periodo

1. T.S.U. en Administracion area Recursos Humanos
2. T.S.U. en Contaduria
CACECA |11/08/2017 11/08/2022
3. Ingenieria en Desarrollo e Innovacion Empresarial
4. Ingenieria en Financiera, Fiscal y Contador Publico

5. T.S.U. en Tecnologias de la Informacién area Desarrollo | CONAIC 28/06/2019 27/06/2024
de Software Multiplataforma

6. T.S.U. en Agrobiotecnologia area Vegetal
7.T.S.U. en Agricultura Sustentable y Protegida CACEI 05/12/2019 04/12/2024

8. T.S.U. en Procesos Alimentarios

Fuente: Departamento de Planeacién y Evaluacién de la Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros
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Los objetivos de los proyectos del PIDE 2021-2025, estan en-
focados en la atencion de las recomendaciones de los orga-
nismos acreditadores y, a su vez, en coadyuvar en las proxi-
mas visitas de acreditacién de los programas de Ingenieria. Si
bien, las observaciones son diversas, ya que permean ocho
programas educativos diferentes, en consenso, se han pon-
derado las que tienen mayor impacto en la mejora del pro-
ceso ensefanza-aprendizaje, como lo es la habilitacion de las
aulas con herramientas audiovisuales, la capacitacion de
nuestros docentes en areas tecnoldgicas especificas dada las
actualizaciones de los planes y programas de estudio yla
adquisicion de software y acervo bibliografico. Nuestro
compromiso a través de este proyecto, es la acreditacién del
100% de los programas educativos evaluables de la UTIM,
que actualmente se conforma de diez programas de Técnico
Superior Universitario, cinco programas de Ingenieria y tres
programas de Licenciatura, con una matricula de 1,622 estu-
diantes en septiembre de 2020.

En las tablas 7 y 8, donde se resumen las recomendaciones
de los programas educativos de TSU e ING, se observa una
atencion y solucion adecuadas a las observaciones de los or-
ganismos acreditadores.
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Tabla 7: Atencién alas recomendaciones de los PE de TSU 2020

Personal académico Numero 12 3 3 12 3 7
Atendidas 9 2 2 9 2 3
% 75 66.6 66.6 75 66.6 43
Estudiantes Numero 6 1 8 0 6
Atendidas 4 1 6 0 1
% 67 100 75 0 17
Plan de estudios Numero 6 1 6 1 3
Atendidas 5 0 5 0 2
% 83 0 83 0 67
Evaluacion del aprendizaje | Numero 1 1 0 1
Atendidas 1 1 0 0
% 100 100 0 0
Formacion integral Numero 6 1 1 7 1 2
Atendidas 5 1 1 5 0 0
% 83 100 100 71 0 0
Servicios de apoyo para el | Nimero 3 3 1 13
aprendizaje Atendidas 1 1 0 0
% 33 33 0 0
Vinculacion - Extension Numero 3 3 3 3 3 5
Atendidas 2 1 1 2 2 0
% 1 33.3 33.3 67 66.6 0
Asistencia y transferencia | Numero 4 4 0 1
de tecnologia Atendidas 1 1 0 0
(Investigacion) % 25 25 0 0
Infraestructura y equipa- | Numero 0 1 2 0 2 1)
miento Atendidas 0 1 0 2 2
% 0 100 100 0 100 18
Gestion administrativa y | Numero 4 2 2 4 2 1
financiamiento Atendidas 3 1 1 3 1 1
% 75 50 50 75 50 100
Total de recomendaciones | Atendidas 31 7 6 33 7
atendidas % 68 63 46.1 68.75 53.84 18

Fuente: Direcciones de los PE de la Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros
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Tabla 8. Atencion alas recomendaciones de los PE de ING 2020

Personal académico
Estudiantes

Plan de estudios
Evaluacion del aprendizaje
Formacion integral
Servicios de apoyo para el
aprendizaje

Vinculacién - Extension
Asistencia y transferencia
de tecnologia
(Investigacion)
Infraestructura y equipa-
miento

Gestion administrativa y
financiamiento

Total de recomendaciones
atendidas

Fuente: Direcciones de los PE de la Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%

Numero
Atendidas
%
Atendidas
%

Izacar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA

DE IZUCAR DE MATAMOROS

37



PIDE 2021-2025 Universidad Tecnoldgica de Iziicar de Matamoros

Cuerpos Académicos

Tabla 9: Cuerpos Académicos

_ = B h = =
Numero y % de cuerpos académicos consolidados registra- 0 - 0 - 1 - 0 - 0 -
dos en el PRODEP
Numero y % de cuerpos académicos en consolidacion re- 1 10% 1 9% 0 10% 1 10% 1 10%
gistrados en el PRODEP
Numero y % de cuerpos académicos en formacion registra- 9 90% 10 91% 8 90% 9 90% 9 90%
dos en el PRODEP
Total de cuerpos académicos registrados en el PRODEP 10 10 9 11 11
Numero de LGAC registradas en el PROMEP 12 12 10 14 14

Fuente: Direcciones de los PE de la Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros

Desde el 2006, la Universidad inici6 en el programa de mejoramiento del profesorado, en
ese afo, los profesores se integraron en CA dentro de cada PE, algunos de ellos fueron
fortaleciendo su actividad al paso de los afios, sin embargo, la rotacién de personal, falta
de capacitacion en el area de su disciplina, de incentivos, publicaciones de articulos en
los medios no adecuados, produccién tecnoldgica sin impacto en la region de influen-
cia, falta de conclusion de proyectos con un usuario y escasa vinculacién con el sector
productivo de algunos CA, son las causas de que actualmente sélo se tengan 11 cuerpos
reconocidos por PRODEP, de los cuales, 8 se encuentran en Formacion, dos En Conso-
lidacién y uno Consolidado, por lo que, una vez analizadas las causas, se proponen las
siguientes estrategias:
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1. El perfil académico minimo para la contratacion de docentes de tiempo completo es
maestria.

2. Todos los docentes de tiempo completo deberan pertenecer a un cuerpo académico.

3. Los cuerpos académicos deberan regir su organizacién con base en los criterios esta-
blecidos en las reglas de operacion del PRODEP.

4. Todos los cuerpos académicos deberan justificar que sus LIIADT’s estan alineadas a
los perfiles de egreso de los programas educativos institucionales.

5. Todo cambio de integrantes, LIIADT'’s y las funciones de desarrollo tecnolégico € in-
vestigacion deberan ser reportadas mensualmente al Departamento de Investigacion y
Desarrollo Tecnologico, asi como a las Direcciones de los Programas Educativos.

6. Todos los cuerpos académicos deberan generar dos publicaciones institucionales,
una nota cientifica y un articulo de difusion para la revista MIXTEC.

7. La validacion de material bibliografico (libros, capitulos de libros, revisiones), procede-
ra si la validacion fue hecha por un grupo colegiado

FORTALEZAS Y DEBILIDADES/ AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

Con el fin de identificar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la UTIM,
se realizé un analisis en el cual participaron todas las areas que forman parte de la Ins-
titucion, en esta actividad, se detectaron todos aquellos elementos internos y externos
que afectan y/o favorecen el desarrollo de la Universidad.
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- Fortalezas Debilidades

1. E1 60% de los programas educativos de nivel 5B se encuentran acreditados

2. Certificacion bajo la norma ISO 9001:2015 que garantiza la efectividad de sus procesos orienta-
dos a la formacion integral de sus estudiantes

3. EI 60% de los docentes de tiempo completo tienen perfil reconocido por PRODEP
4. El 82% de la planta docente tiene capacitacion en el modelo de competencias profesionales

5. Alta vinculacion con el sector productivo publico, privado y social por medio de firma de conve-
nios, estadias técnicas y servicio social

6. Se ofrecen actividades culturales y deportivas que coadyuvan a la formacion integral de los
estudiantes

7. Contar con Cuerpos Académicos orientados a la formacion e investigacion
8. Contar con un Comité de Investigacion
9. Ambiente laboral armoénico

10. Ser la Unica universidad de la Mixteca Poblana que cuenta con un modelo 70% practico y 30%
tedrico en Técnico Superior Universitario

11. Ser la Unica universidad de la Mixteca Poblana que cuenta con un modelo 60 % practico y 40%
tedrico en Ingenieria y Licenciatura

Universidad Tecnologica de Izucar de Matamoros

1. Indicadores de desercion y titulacion por debajo de la media nacional

2. Falta de mantenimiento adecuado para equipos especializados

3. El 25% de los docentes de tiempo completo no tienen maestria

4. Falta de coordinacién interdepartamental para el desarrollo de funciones

5. Contar con el 26% De Programas Educativos Acreditados por organismos reconocidos por CO-
PAES

6. Falta de un Sistema Unico de Informacion que permita realizar consultas de manera oportuna
7. Falta de implementacioén de la Formacién DUAL en los PE de Contaduria y Agrobiotecnologia
8. Falta de incentivos a docentes con sobresaliente produccion académica

9. Falta de recursos para pagos de servicios especializados

~ Oportunidades Amenazas

1. Fomentar el desarrollo del cooperativismo en nuestra region de influencia
2. Desarrollo de proyectos interdisciplinarios financiados por los sectores productivos de la region

3. Firma de convenios con sector publico, privado y social, con el objetivo de promover nuestros
Programas Educativos a través de las Estadias Técnicas

4. Certificarnos bajo la Norma Mexicana en Igualdad Laboral y No Discriminaciéon

5. Certificacion del sistema de gestion de calidad para los servicios tecnoldgicos ofertados por la
institucion

6. Acreditar el 70% de nuestros Programas Educativos

7. Fortalecer la participacion activa de la UTIM en las ferias y expo educativas organizadas por las
IEMS de la regioén
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1. Bajo nivel académico de los aspirantes de IEMS a ingresar a UTIM

2. Disminucion de matricula de IEMS

3. Disminucion del bono generacional

4. Alto indice de migracion y estragos de la pandemia por covid-19

5. Crecimiento econdmico escaso e inseguridad en la region XV del estado de Puebla

6. Oferta Educativa de reciente creacion en la regién de influencia



VII. MARCO NORMATIVO
Constitucion Politicadelos Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna establece en su numeral 25, que al Estado le corresponde la rectoria del
desarrollo nacional, de manera que garantice su integralidad y sustentabilidad, con el
fin de fortalecer la Soberania de la Nacién asi como su régimen democratico, todo ello
sustentado a través de la competitividad, el fomento del crecimiento econémico, el em-
pleo, una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, que a su vez permitan el pleno
ejercicio de libertad y dignidad que protege dicho instrumento.

Asimismo, sefiala que los planes de desarrollo realizados por los tres niveles de Gobier-
no deberan velar por la estabilidad de las finanzas publicas, de manera que contribuyan
a generar condiciones favorables respecto al crecimiento econémico y al empleo.

El articulo 26, establece que el Estado organizara un sistema de planeacién democrati-
ca que a su vez refleje solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad del
crecimiento de la economia. De igual forma, sefala que la planeacion sera democrati-
ca y deliberativa, respaldada en mecanismos de participacion que permitan recabar las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo.

Ley General de Contabilidad Gubernamental

El numeral 54 de dicha ley, establece que la informacion presupuestaria y programatica
que forme parte de la cuenta publica, debera relacionarse con los objetivos y prioridades
de la planeacion del desarrollo, asimismo, sefiala que se deberan utilizar indicadores que
permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los pro-
gramas, asi como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo, en cumplimiento
con los principios de economia, eficiencia, eficacia, austeridad y coherencia del ejercicio
del gasto que se habra de ejecutar.

Ley de Coordinacion de la Educacién Superior
El Articulo 11 de dicha Ley establece que a fin de desarrollar la educacion superior en

atencién a las necesidades nacionales, regionales y estatales y a las necesidades ins-
titucionales de docencia, investigacion y difusion de la cultura, el Estado proveera ala
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coordinacion de este tipo de educacion en toda la Republica,
mediante el fomento de la interaccion armoénica y solidaria
entre las instituciones de educacion superior y a través de
la asignacion de recursos publicos disponibles destinados a
dicho servicio, conforme a las prioridades, objetivos y linea-
mientos previstos, mismos que estan plasmados en el pre-
sente documento y que por lo tanto se alinean notablemente
a lo estipulado por la autoridad Federal.

Ley Reglamentaria del articulo 5 Constitucional en Mate-
riade Profesiones.

Dentro de dicha ley se encuentra regulado el procedimien-
to para la obtencion del Titulo y Cedula Profesional asi como
el registro de cédulas como patentes para el ejercicio de la
profesidn, mismos que son de importancia para nuestro
Programa Institucional puesto que dentro de la mision de la
Universidad se encuentra formar profesionistas con sentido
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humanista y competentes, lo que conlleva a la interaccién de
nuestros egresados a través de su cédula profesional a te-
ner un compromiso con el ejercicio de la profesion de la cual
egresan y que por demas esta decir que ayudan al desarrollo
sostenible de la region a través de la satisfaccion de necesi-
dades del entorno social y econdémico.

Reglamento Interior dela Secretariade Educacion Publica.

De acuerdo con lo estipulado por el articulo 15 del presente
reglamento, corresponde a la Direccion General de Universi-
dades Tecnoldgicas y Politécnicas entre otras cosas, Promo-
ver que las universidades tecnologicas y politécnicas formu-
len programas integrales de fortalecimiento institucional que
les permitan alcanzar niveles superiores de desempefio, asi
como verificar a través de las obligaciones de los convenios
firmados el ejercicio del recurso destinado para ello.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Para el desarrollo del programa institucional de desarrollo se

tomod en cuenta la orientacion de la Educacion en el presen-
te instrumento, principalmente en el Eje 4: Disminucién de

Universidad Tecnologica de Izucar de Matamoros

desigualdades, en los cuales se sefala lo siguiente: Capacitacién Constante al personal
docente en sus respectivas areas de conocimiento; impulso a la internacionalizacion;
fomento a la productividad académica y la transferencia de los resultados de la inves-
tigacion a los usuarios finales; vinculacién con los sectores gubernamentales y produc-
tivos de la region; fomento a la cultura emprendedora; apertura de nuevos programas
educativos que sean pertinentes para nuestra zona de afluencia con el fin de incentivar
el desarrollo econémico y productivo de la regién.

Plan Sectorial de Educacion 2020-2024.

De acuerdo con el objetivo prioritario numeral dos del presente instrumento: Garanti-
zar el derecho de la poblacién en México a una educacion de excelencia, pertinente y
relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional;
el maximo logro de los aprendizajes y el desarrollo del pensamiento critico en las y los
alumnos estan intimamente ligados a la calidad de la educacion, y para que ésta exista
deben considerarse la pertinencia y la relevancia. La pertinencia se asocia a un curricu-
lum, materiales y contenidos adecuados a las necesidades, capacidades, caracteristicas
e intereses de las y los estudiantes. Por otro lado, la relevancia se refiere a que los apren-
dizajes y conocimientos adquiridos sean Utiles y acordes a las exigencias y desafios del
desarrollo regional, nacional y mundial; por lo que nuestro programa institucional se
adecua al presenta programa y por lo tanto se busca con ello mejorar la calidad educati-
vay el desarrollo de profesionistas pertinentes en la region.
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Convenio de Coordinacioén para la creacion, operacion y apoyo financiero de la Univer-
sidad Tecnoldgica de Izucar de Matamoros.

El presente instrumento sienta las bases para la Coordinacion entre el Estado de Puebla
y la Federacion para la operacion de la Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros
y de manera integral sefala el desarrollo de la misma, los objetivos, metas y normativa
que debemos de atender para lograr la misién, vision y politicas dentro de la Institucion.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

La ley de forma integral estipula los principios que rigen no solo el ejercicio responsa-
ble del gasto, sino también los principios que nos rigen como servidores publicos, en-
tre ellos, transparencia, competencia, equidad, profesionalismo, desarrollo adecuado
de la funcion publica, austeridad, economia, eficiencia, entre muchos otros; asi como
también estipula las sanciones a las cuales podemos ser acreedores por no respetar
el debido ejercicio del servicio publico que resguarda el desarrollo de la Universidad al
amparo de la normativa que nos rige.

Izacar de Matamoros, Puebla, Mayo 2021
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Ley de DisciplinaFinancieradelas Entidades Federativas 'y
los Municipios

El articulo 5 de la ley determina que, ademas de otros crite-
rios, las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos de las Entidades Federativas debe-
ran ser congruentes con los planes estatales de desarrollo y
los programas derivados de los mismos.

Constituciéon Politicadel Estado Librey Soberano de Puebla

De acuerdo a lo establecido en el articulo 107 de la Constitu-
cion local, en el estado de Puebla se organizara un Sistema de
Planeacion del Desarrollo, que sera democrético y que se in-
tegrara con los planes y programas de desarrollo de caracter
estatal, regional, municipal y especial.

Aunado a ello, alude a la recoleccién de las demandas ciuda-
danas, a través de los mecanismos establecidos en las leyes
correspondientes, asi como la participacion de los particula-
res y del sector social para considerarla en los planes y pro-
gramas de desarrollo.

LeydePlaneacion parael Desarrollo del Estado de Puebla

Dentro de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla vigente, en el articulo 9 se establecen las atribu-
ciones de los Titulares de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Estatal, para dar cumplimiento a los
Documentos Rectores y a los Derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, participar en su elaboracién, asi como atender sus
respectivos objetivos, estrategias, metas, lineas de accién e
indicadores que se consideren.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 17 de dicha ley, el Siste-
ma Estatal de Planeacion Democratica, se disefiara y ejecuta-
ra con base en los principios de igualdad; igualdad sustantiva;
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interés superior de la nifiez; libre determinacién y autonomia;
participacion social; perspectiva de género; preservacion y
el perfeccionamiento del régimen democratico, republica-
no, federal y representativo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; pro persona; diversidad; sosteni-
bilidad; sustentabilidad; transparencia y acceso a la informa-
cion; apertura; y transversalidad.

En su numeral 32, se encuentran definidos los conceptos de
los Documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo;
por otro lado, en el numeral 35 se encuentran establecidas
las consideraciones a cumplir de dichos documentos, tales
como su alineacién, cumplimiento, estructura, mecanismos,
responsables, coordinacion interinstitucional, entre otros.

Finalmente, el articulo 37 define la estructura que deberan
contener los Documentos derivados del Plan Estatal de De-
sarrollo, en la que se consideran como elementos minimos
los ejes, tematicas, objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas.

Ley General de Educacion

Con apego a los articulos 1°, 2°, 5°, 6° (fracciones IV y V), 7°,
12°,13°,15°y 34° de la Ley General de Educacion, y con el fin
de contribuir y cumplir lo que al respecto se perfila en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, centrado en los ejes prio-
ritarios: 1) Politica y gobierno, 2) Politica Social, en el cual se
incorpora el Derecho a la Educacion y el 3) Economia, bus-
cando llevar a México hacia el bienestar.

En México se establece el modelo educativo de UUTT, a par-
tir de 1991, identificado como 5B por la UNESCO, cuya finali-
dad es favorecer la vinculacion entre la parte académica y el
sector productivo con una vocacion eminentemente practi-
ca, procurando que, tanto la formacién presencial (5 cuatri-
mestres), como la capacitacion en la empresa denominada
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estadia técnica (1 cuatrimestre), permita al estudiante combinar los estudios en el aula,
el taller y los laboratorios con actividades especificas del sector empresarial para que, en
un total de 2 afios y mas de 3 mil horas de aprendizaje, sea apto para su incorporacion
profesional al campo laboral.

El plan de estudios de las Universidades Tecnoldgicas contempla tres ejes rectores de
la formacién:

+ Eje tedrico-practico (70 practico y 30% teorico).
+ Eje general-especializado (80% formacion general y 20% formacion especializada).

+ Eje escuela-planta productiva, que consiste en que la ensefianza-aprendizaje se reali-
zara en la escuelay en la empresa.

Decreto que crea a la Universidad Tecnolégica de Izacar de Matamoros.

La Universidad Tecnologica de Izicar de Matamoros es un Organismo Publico Descen-
tralizado de Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, fue
creada mediante Decreto numero 3 publicado en el Periddico Oficial en fecha seis de
marzo de mil novecientos noventa y ocho.

VIII. POLITICAS GENERALES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD
OBJETIVOS:

1. EXCELENCIA ACADEMICA

Maximizar la formacion integral del estudiante en la adquisicion de habilidades y des-
trezas en ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible de su entorno.

2. VINCULACION CON SENTIDO SOCIAL
Consolidar alianzas estratégicas con empresas, instituciones y organismos de los sec-

tores privado, publico y social que maximicen el aprendizaje del estudiante, el impulso
de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, y el emprendimiento social y productivo.



3. GESTION ESTRATEGICA

Fortalecer las relaciones con Empresas, Instituciones y organismos del sector privado,
publico y social que promuevan el desarrollo y consolidacion de las funciones sustanti-
vas de la UTIM, cuidando la transparencia de los procesos, la calidad educativa, el desa-
rrollo sostenible y la responsabilidad social.

POLITICAS:

La UTIM establece las siguientes politicas generales para el logro de sus objetivos es-
tratégicos:

1. Impulsar estrategias de gestion que permitan asegurar la asignacion suficiente y
oportuna de los recursos financieros de procedencia Federal y Estatal asignados a la
Universidad.

2. EI 90% de la matricula del nivel 5B, debera cursar programas educativos acreditados
por un Organismo del Consejo para la Acreditacion Superior A.C. (COPAES).

3. EI 90% de la matricula del nivel 5A, debera cursar programas educativos acreditados
por un Organismo del Consejo para la Acreditacion Superior A.C. (COPAES).

4, EI 90% de los PTC deberan pertenecer a un cuerpo académico conforme a los linea-
mientos de PRODEP.

5. EI 100% de los PTC estan capacitados en Competencias Profesionales y el uso de
herramientas tecnoldgicas

6. Impulsar un programa permanente de formacion, actualizacion y capacitacién docen-
te, coherente y pertinente, articulada a las funciones sustantivas, que permita mejora la
calidad y pertinencia de los PE, asi como ampliar y consolidar la capacidad y competiti-
vidad académica de la Universidad.

7. Los cuerpos académicos institucionales fomentan el desarrollo de sus LIADTS alinea-
das al objetivo estratégico de Desarrollo Regional y Transferencia de Tecnologia Institu-
cional y los objetivos de los Programas Educativos.

8. Fortalecer la cooperacion académica nacional e internacional para impulsar a favor
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de la mejora de los programas educativos (convenios, con-
gresos, foros, redes académicas, etc.)

9. Asegurar que en todos los procedimientos académicos y
administrativos sean inclusivos en la igualdad laboral.

10. Fomentar las actividades culturales y deportivas a favor
de la formacion integral de los estudiantes y calidad de vida
de la comunidad Universitaria.

11. Mantener una legislacién institucional, acorde a las nece-
sidades actuales con una revision periédica bianual.

12. Garantizar la optimizacion y uso correcto de infraestruc-
tura de la Universidad a través de campafas de concientiza-
cion.

13. La Universidad debera generar un acervo con los datos de
seguridad social e indicadores médicos para identificar fac-
tores de riesgo.

14. Fortalecer el Sistema de Gestion de la Calidad

IX.ESTRATEGIAS

Las estrategias se establecen a nivel institucional y estas
marcan el curso de las acciones generales para dar direccién
a los esfuerzos hacia el logro de objetivos. Las estrategias que
se han planteado en este documento estan orientadas a dar
continuidad a los trabajos realizados y a los nuevos objetivos
que se busca lograr. Esto permitira incrementar las fortalezas
de la UTIM, tales como las caracteristicas de nuestro mode-
lo educativo y mantener las Acreditaciones de los diferentes
programasy la Certificacion bajo la norma ISO 9001:2015.
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E-(P1) Elaborar programas y procedimientos eficientes que  E-(P6) Vincular con otras instituciones la participaciéon de personal especializado en la
incluya actividades prioritarias para la operacion de la uni-  imparticién de cursos y talleres.
versidad de manera oportuna.

E-(P7) Las LIIADT’s de los cuerpos académicos deberan alinearse a los objetivos estraté-
E-(P1) Gestionar mediante la firma de convenios oportuna-  gicos de los programas educativos y de los objetivos institucionales.
mente la asignacion de recursos ante las autoridades com-
petentes.

E-(P2-3) Verificar semestralmente el avance de los planes de
mejora que contienen las recomendaciones emitidas por los
organismos acreditadores reconocidos por el COPAES.

E-(P2-3) Cada programa educativo designara un responsable
para el seguimiento oportuno de los planes de mejora.

E-(P2-3) Participar en las diferentes convocatorias que emite
la federacion.

E-(P4) Promover la participaciéon de los PTC para obtener el
registro de perfil deseable

E-(P4) Difundir entre los PTC las diferentes convocatorias y/o
convenios que favorezcan la obtencion de su especialidad,
maestria, doctorado o postdoctorado alineado a los perfiles de
los programas educativos.

E-(P5) Organizard un evento anual para la capacitacién en
competencias profesionales.

E-(P6) Establecer las academias de conocimientos transver-
sales especificos (Matematicas, Quimica, Formacioén Socio-
cultural, Expresion Oral y Escrita, Habilidades Gerenciales)

E-(P6) Gestionar ante instancias de gobierno correspondien-
te la asignacién de los recursos necesarios para el desarrollo
académico de los profesores.
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E-(P7) La UTIM fomentara la investigacion y desarrollo tecnoldgico regional a través del
desarrollo de sus cuerpos académicos institucionales.

E-(P7) La UTIM establece un Comité de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico que es-
tructura y da seguimiento a las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico
institucionales.

E-(P8) Incrementar la movilidad nacional e internacional de estudiantes y del personal
académico.

E-(P9) Sensibilizar a la comunidad universitaria en la perspectiva de género para garan-
tizar igualdad laboral.

E-(P10) Implementar un programa institucional del cuidado de la salud para la comuni-
dad universitaria

E-(P10) Impulsar la participacion de las selecciones deportivas y culturales en eventos
estatales, regionales y nacionales.

E-(P11) Realizar revisiones periddicas para mantener la normativa vigente y dar cumpli-
miento al objetivo de la Universidad

E-(P12) Impulsar la actualizacion de infraestructura y equipamiento del campus univer-
sitario.

E-(P12) Impulsar programas para el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraes-
tructura del campus universitario.

E-(P13) Implementar un programa de actualizacion de expediente de servicio médico
para garantizar su seguridad social.

E-(P14) Promover la participacion del Personal Docente y Administrativo en los circulos
de calidad para garantizar procedimientos eficaces.

E-(P14) Capacitar en materia de calidad a personal docente, administrativo y auditores
internos.

E-(P14) Incrementar procesos documentados en el SGC.
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X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento del presente PIDE se realizara mediante el re-
porte cuatrimestral de los resultados alcanzados, de tal for-
ma que se mida el avance de las lineas de accion establecidas
anualmente, asi como mediante el seguimiento del cumpli-
miento de las metas de los Programas Operativos Anuales
(POA) establecidos durante el periodo.

La evaluacion de los avances de los resultados de los proce-
sos se llevara a cabo mediante el seguimiento de los indica-
dores establecidos en los instrumentos de autoevaluacion
como son el Modelo de Evaluacién de la Calidad del Subsis-
tema de Universidades Tecnoldgicas y la Evaluacién Insti-
tucional. Otra herramienta para el seguimiento y evaluacion
del PIDE, sera mediante el Sistema de Gestién de Calidad a
través de las reuniones de Revisién por Rectoria, donde perio-
dicamente se analizaran los resultados y definiran acciones
para su cumplimiento.

XIl. CONCLUSIONES

La Universidad Tecnolégica de Izacar de Matamoros esta en
crecimiento constante y ha dado respuesta a los retos que
el entorno le ha presentado, todo ello en la busqueda de la
excelencia, que permite dar solidez a la formacion de estu-
diantes, para lograr una rapida insercion en el campo laboral.
Los Programas Educativos que se ofertan en la Universidad
Tecnoldgica de lzucar de Matamoros han demostrado ser
pertinentes en el ambito local, regional, lo que ha permitido
que este proyecto vaya en camino de la consolidacion.
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Nuestra Universidad ha transitado, desde su creacion en el ano 1997, por el sendero de
la transformacion social, logrando posicionarse cada vez mas a nivel regional, gracias a
ello, actualmente contamos con 18 programas educativos; cabe destacar que, a partir de
agosto de 2009, iniciamos el Programa de Continuidad de Estudios, con el cual se amplio
la oferta educativa de Técnico Superior Universitario, al nivel de Licenciatura con cinco
Ingenierias y tres licenciaturas. Con ello, ofrecemos a nuestros estudiantes la opcion de
formacion en el nivel Técnico Superior Universitario, que se cursa en cinco cuatrimes-
tres presenciales y uno de estadia técnica, para acceder al inmediato superior, que es
precisamente el de Ingenieria y Licenciatura, en tan sélo 4 cuatrimestres presenciales y
uno de estadia, para su culminacion. Todo lo cual lo podemos resumir como una autén-
tica metamorfosis que nuestra comunidad universitaria experimenta no solo en su SER
y SABER, sino en el SABER HACER, lo que asegura que sus egresados estén capacitados
para coadyuvar a plenitud en la realizacion de las mejores causas que contribuyan al
desarrollo del pais.

El presente documento es un reflejo de la voluntad de la Universidad por continuar con la
consolidacion del modelo de calidad y de la Universidad, para seguir siendo participe en
la transformacién de la sociedad mediante la educacién superior.

La Universidad Tecnolodgica de Izicar de Matamoros establece, mediante el Plan Insti-
tucional de Desarrollo (PIDE) 2021-2025 su compromiso para el alcance de la excelencia,
haciendo honor a nuestro lema “Excelencia Universitaria, Fortaleza de México”, median-
te el trabajo en equipo, impulsando la capacidad de crear, innovar y crecer. Desde luego,
el logro de todo lo planeado, solo se lograra con la participacion decidida de la comuni-
dad universitaria: estudiantes, docentes y personal administrativo.



Xll. GLOSARIO

PIDE; Programa Institucional de Desarrollo

UTIM: Universidad Tecnoldgica de Izicar de Matamoros

POA: Programa Operativo Anual

DGUTyP: Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

CDI: Comisién para el desarrollo de los Pueblos Indigenas

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

AST: Analisis Situacional de Trabajo

PA: Profesor por Asignatura

PTC: Profesor de Tiempo Completo

CENEVAL: Centro Nacional de Evaluacion

SAV: Sistema de Aprendizaje Virtual

LIIADT’S: Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnolégico
COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.

CACECA: Consejo de Acreditacién en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion
CIES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior
CONAIC: Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion A.C.
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