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INTRODUCCION

En el marco del Programa Nacional de Educacion 2001 -
2006, de la Ley General de Educacion y en cumplimiento
a las atribuciones conferidas en el reglamento interior de
la Secretaria de Educacion Publica, la Coordinacion
General de Universidades Tecnoldgicas, inmersa Yy
comprometida con su proceso de mejora continua, asi
como lo hizo en mayo del 2000 y en agosto del 2002,
presenta la version actualizada de sus “Politicas para la
Operacion, Desarrollo y Consolidacion del Subsistema’.

En este sentido, el documento establece -criterios o
directrices de accion, que sirvan como guia a los
integrantes del subsistema, en el proceso de toma de
decisiones, al poner en prdctica o ejecutar las
estrategias, programas Yy proyectos especificos que
conforman la Agenda Estratégica 2004-2006, acordada
por todos los rectores de las universidades tecnoldgicas,
en las reuniones realizadas para tal fin.

La orientacion de las politicas descritas, esta en funcion
a intereses, necesidades y sobre todo, posibilidades de
cada una de las instituciones del subsistema



POLITICAS PARA LA QPERACI()N, DESARROLLO Y
CONSOLIDACION DEL SUBSISTEMA

I. PLANEACION Y ORGANIZACION DE LA UNIDAD

El objetivo uinico de las universidades tecnologicas (UT) es
la formacion de profesionales del nivel 5B, con duracion de
dos anos, de la Clasificacion Internacional Normalizada de
la Educacion 1997 (CINE). En el caso de las universidades
tecnologicas, dichos profesionales se denominaran
técnicos superiores universitarios.

La organizacion de los grupos de docencia, se hara con
base en un tamano optimo de 25 alumnos y con un
profesor de tiempo completo que dedicara 10 de sus 40
horas de compromiso a brindar asesoria y tutoria a los
estudiantes de dicho grupo y a supervisar sus estadias en
empresas y su desarrollo general.

Con el proposito de elevar la eficiencia terminal en el
subsistema de universidades tecnologicas, se llevaran a
cabo acciones de tutoreo, cursos remediales,
complementarios y otros de similar naturaleza.

Para lograr el crecimiento ordenado cuantitativo y
cualitativo de la oferta educativa, previa creacion de una
universidad tecnologica, los gobiernos estatales deberan
elaborar los estudios de factibilidad correspondientes con
la metodologia establecida por la Secretaria de Educacion
Publica.

En este sentido, consideraran aspectos macroeconémicos,
microeconomicos (actualizar cada cinco anos), oferta y
demanda educativa, de profesorado, asi como mercado
laboral del entorno respectivo.



La Secretaria de Educacion Publica, validara los estudios
de factibilidad que los gobiernos estatales elaboren para
convenir la creacion de una universidad en su region.

La creacion y operacion de las universidades tecnologicas
se formalizara mediante un Convenio de Coordinacion,
entre la federacion y el gobierno estatal.

Excepcionalmente y de manera transitoria las
universidades tecnologicas podran crear unidades
académicas, distintas a las ubicadas en el campus, las
cuales operaran con los mismos recursos y estructuras
organizacionales.

El crecimiento de las universidades tecnologicas hasta
la consolidacion de su planta fisica, se lleva a cabo en
seis etapas, al ritmo maximo que permita el
crecimiento de su matricula. La estructura
organizacional y el numero de carreras deben crecer
paralelamente.

La sexta etapa es la de consolidacion y se alcanza
cuando la universidad atiende la matricula establecida
de 2,000 alumnos en el primer turno y 1,000 en el
segundo, para lo cual se dotara a la universidad de los
elementos necesarios para su operacion. La capacidad
maxima de las instituciones sera la atencion de 3,000
alumnos.

En los casos en que la operacion del segundo turno no
sea conveniente al 100 por ciento, podra atenderse en
dicho turno un minimo de 60 por ciento sobre la
matricula del turno matutino, con la posibilidad de
cierre del turno, en caso de no alcanzar el porcentaje
minimo.
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14.

Toda wuniversidad tecnologica debera contar con un
consejo directivo que sera el maximo 6rgano de gobierno
de la institucion.

Con el proposito de aplicar los avances cientificos y
tecnologicos a los requerimientos productivos nacionales,
regionales y sectoriales, caracteristica fundamental del
modelo educativo, las universidades tecnologicas deberan
ofrecer carreras de contenido 'y orientacion
predominantemente tecnologico.

Para asegurar que los contenidos de los planes y
programas de estudio estén acordes a los requerimientos
del sector productivo de bienes y servicios de la zona de
influencia, cada  universidad tecnologica  tendra
permanentemente una comision de pertinencia, en donde
participen, entre otros, egresados de la institucion.

De acuerdo a los lineamientos de abrir, cerrar carreras,
medir pertinencia y a la metodologia establecida, se
evaluaran las carreras, cada tres anos, a efecto de
responder a los requerimientos tecnologicos y
organizativos de la planta productiva de bienes y servicios
de la zona de influencia.

Las carreras que tengan bajos indices de colocacion de
egresados, seran objeto de estudio para evaluar la
conveniencia de limitar su matricula o cerrarlas.

Los rectores de las wuniversidades tecnologicas seran
miembros permanentes de las Comisiones Estatales de
Planeacion de la Educacion Superior (COEPES), con el
proposito de participar en el proceso para la conciliacion
de oferta y demanda de educacion superior de las
entidades federativas.

Las wuniversidades tecnologicas cumpliran, con estricto
apego a la normatividad vigente, la administracion de los
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17.

recursos humanos, materiales y financieros que le sean
asignados, ejerceran el presupuesto autorizado conforme a
las disposiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, la Secretaria de Educacion Publica y el gobierno
del estado, observaran las medidas de disciplina y
austeridad presupuestal que se determinen y atenderan la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental.

Para reglamentar la vida académica e institucional de
las universidades tecnoldgicas y asegurar su desarrollo
ordenado, al término del primer ano de operacion,
deberan haber integrado y desarrollado, conjuntamente
con la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas, un sistema integral de informacion.

De igual forma, la institucion debera contar con la
reglamentacion necesaria para su operacion en
términos de los lineamientos elaborados por la
Coordinacion General.

A efecto de dar seguimiento al cumplimiento de las metas
y al ejercicio del presupuesto de cada universidad
tecnologica, éstas deberan remitir a la Coordinacion
General, los formatos de metas del presupuesto anual de
egresos de la federacion, en los primeros cinco dias de
cada mes.

En la orientacion del quehacer universitario y la toma de
decisiones en materia de planeacion, las universidades
tecnologicas deberan elaborar y mantener actualizados los
siguientes instrumentos rectores de las actividades y
funciones que realizan: Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, dictamenes emitidos por los
evaluadores dentro del proceso de Dictaminaciéon Nacional
del PIFI, Manual General de Organizacion y Manual
General de Procedimientos, con base en los lineamientos
emitidos por las autoridades federales y estatales
correspondientes.
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En la conformacion de su estadistica basica, las
universidades tecnologicas deberan elaborar los formatos
911 emitidos por la Direccion General de Planeacion y
Programacion de la Secretaria de Educacion Publica, y
enviarlos a la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas para su validacion, dentro de los primeros 15
dias del mes de octubre de cada ano.

Para llevar a cabo un proceso de autoevaluacion eficaz y
eficiente, que permita utilizar los resultados para
retroalimentar y actualizar el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) y para reorientar las
estrategias previstas por cada una de las universidades
tecnologicas, cada wuniversidad debera presentar, al
término de cada ciclo escolar, un Informe del ejercicio de
autoevaluacion, con base a los lineamientos emitidos por
la Coordinacion General.

Todas las instituciones del subsistema aplicaran
anualmente, el “Modelo de Evaluacion de la Calidad”,
cuyos resultados seran publicados periodicamente.



II. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

21.

22.

Con base en lo pactado dentro del convenio de
coordinacion y en el decreto de creacion de cada
universidad tecnolégica, el gobierno del estado, debera
tener la facultad de proponer ante el consejo directivo,
a los candidatos a rector, previa consulta con la
Secretaria de Educacion Publica, para el fin exclusivo
de verificar que dichos candidatos tienen el perfil
deseable.

En los casos en que no esté establecido, se debera
promover la modificacion del convenio y del
instrumento de «creacion de las universidades
tecnologicas.

El perfil deseable de los candidatos a rectores es
licenciatura, con maestria en ciencias, en ingenieria o
administracion, conocimiento del modelo académico de las
universidades tecnologicas y del sistema de educacion
superior en Meéxico.

De igual forma, conocimiento de las herramientas
informaticas modernas, tanto del ambito industrial, como
en el comercial y el de la administracion, asi como dominio
razonable del idioma inglés.

Con respecto a la experiencia laboral: minima de cinco
anos en empresas industriales o de servicios, de
preferencia en las areas de ingenieria o produccion, en las
que haya ejercido puestos de mando con responsabilidad
en la seleccion y contratacion de personal de nivel
directivo, manejo de recursos financieros y proyectos de
inversion, y que tenga conocimientos de la normatividad
fiscal, laboral, comercial y gubernamental.

En cuanto a la experiencia docente: ésta debera ser en
actividades de docencia o investigacion en instituciones de
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educacion superior, de capacitacion o de consultoria —
asesoria, a empresas industriales o comerciales.

El convenio de coordinacion debera incluir en una de sus
clausulas estos requisitos.

Las autoridades educativas estatales, previo al
nombramiento de los rectores, secretarios y directores de
las universidades tecnologicas, enviaran a la Secretaria de
Educacion Publica especificamente a la Subsecretaria de
Educacion Superior y a la Coordinacion General de
Universidades Tecnologicas, la curricula de los candidatos
a ocupar dichos puestos.

La Coordinacion General, analizara la informacion
recibida, a efecto de verificar la congruencia entre las
propuestas presentadas y los perfiles requeridos para
desarrollarse como funcionarios universitarios dentro del
subsistema.

Una vez concluido este proceso, comunicara su opinion.
De esta manera, se tendra la certeza de contar con los
candidatos mas adecuados, para impulsar el desarrollo y
consolidacion de las universidades tecnologicas.

Para orientar las actividades sustantivas propias de su
cargo al interior de la wuniversidad tecnologica, los
directores de carrera deberan contar con un minimo de
cinco anos de experiencia laboral relacionada con la
carrera que dirigen.

La contratacion del personal de mandos medios de las
universidades tecnologicas, debera ser aprobada en sesion
de consejo directivo, previo analisis del respectivo
curriculum vitae y en apego a las estructuras organicas
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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La universidad tecnologica debera contratar a su personal
administrativo y de apoyo en apego a la estructura
organica, catalogo de puestos y tabulador de sueldos
autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, asi como al perfil de puestos establecido en las
cédulas de valuacion de puestos autorizados por la
Direccion General de Personal de la Secretaria de
Educacion Publica.

La Coordinacion General de Universidades Tecnologicas no
reconocera estructuras diferentes a las vigentes, aun
cuando sean autorizadas por los consejos directivos.

A todo el personal de nuevo ingreso a la universidad
tecnologica, se le ofrecera un curso de inmersion al modelo
educativo.

Las universidades tecnologicas deberan ejercer los
recursos asignados para prestaciones autorizadas, en la
forma y periodos que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico determine bajo la supervision de la Coordinacion
General de Universidades Tecnologicas. Las autoridades
de cada universidad, por ningun motivo podran autorizar
préstamos personales a empleados, ni a terceros, ni
otorgar otras prestaciones no autorizadas.

Con el fin de contar de manera integral con las bases de
datos y mecanismos de comunicacion que den a conocer
en forma oportuna las actividades desarrolladas en cada
una de las areas que conforman a las universidades
tecnologicas, éstas, deberan disenar e implantar un
sistema integral de informacion, que permita apoyar la
toma de decisiones, el cual sera compatible con el
disenado por la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas. (SAIIUT)
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Con fundamento en el ejercicio de planeacion estratégica
realizado en las regiones que integran el subsistema, se
disenaran meétodos, instrumentos, estrategias y acciones
que permitan actualizar y adecuar la gestion institucional
como soporte integral para el desarrollo y consolidacion
del mismo.

Disenar e implantar un sistema sobre el comportamiento y
logro de objetivos de las instituciones, que permita
elaborar con mayor precision planes de desarrollo y en su
caso la instrumentacion de medidas correctivas en donde
se hayan detectado desviaciones importantes. De igual
forma, este sistema generara informacion que sirva para
hacer un analisis del desempeno del egresado en la
solucion real de necesidades sociales.

Definir, de manera colegiada, las disposiciones y normas
basicas de funcionamiento de las universidades
tecnologicas, a fin de precisar con claridad las funciones y
responsabilidades especificas de cada una de ellas.

Para responder a las demandas sociales basadas en el
concepto de calidad, se deben llevar a cabo las gestiones
necesarias para acreditar y certificar los programas e
instituciones del subsistema, respectivamente.

Establecer formalmente mecanismos para lograr la
certificacion, en las areas de gestion que asi lo requieran,
por parte de organismos de reconocido prestigio, del
personal y funcionarios de las universidades tecnologicas.
Asimismo, crear las condiciones necesarias para lograr la
acreditacion de los programas educativos de las
universidades tecnologicas, por organismos reconocidos
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior (COPAES).

10
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36.

37.

38.

39.

40.

Fortalecer las acciones de proteccion al medio ambiente,
de modo tal que se conviertan en una estrategia de
promocion del cambio y cuidado del entorno ecolégico.

Impulsar la autoevaluacion institucional, con parametros
elaborados de manera colegiada, para facilitar la
reorientacion de acuerdo a los tiempos y circunstancias de
la institucion.

Integrar un organo colegiado, responsable de revisar y
actualizar la curricula del subsistema, de tal forma que
respondan a la modernizacion de la planta productiva, al
desarrollo econémico y a la creacion de nuevas estructuras
financieras e informaticas disponibles.

Funcionarios y personal docente, discutiran y
decidiran conjuntamente, la conveniencia de
reorientar la oferta educativa de las instituciones, para
atender plenamente a las personas que trabajan y
desean estudiar en las universidades tecnologicas.

Para hacer frente a los compromisos derivados de la
operacion cotidiana de las universidades tecnologicas,
promover fuentes de financiamiento alterno, mediante la
formacion de patronatos que apoyen en esta labor.

La Coordinacion General de Universidades Tecnologicas,
impartira un curso de inmersion obligatorio para los
nuevos rectores, a efecto de darles a conocer las
principales caracteristicas del modelo educativo, asi como
aspectos académicos, juridicos, administrativos y
financieros. Esta capacitacion tendra una duracion
minima de 12.5 horas. De igual forma, en las
universidades de nueva creacion, se impartira un curso
similar (en contenidos), para el personal de mandos
medios.

11
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44.

45.

Para impulsar el desarrollo y consolidacion del
subsistema, se han creado Comisiones de Rectores
para trabajar de manera colegiada en los siguientes
temas: Modelo de Evaluacion de la Calidad, Desarrollo
Organizacional, UUTT en Zonas de Desarrollo,
Infraestructura y Equipamiento, Sistema
Automatizado Integral de Informacion (SAIIUT),
Agenda Estratégica del SUT, Movilidad, Bibliotecas,
Servicios de Apoyo a Estudiantes, EGETSU, Formacion
Integral, Difusion, Evaluacion Externa, Idiomas vy
Competencias Profesionales.

Asimismo, se podran crear otras comisiones para
atender aspectos relevantes, las cuales informaran
periodicamente respecto a los avances en las tareas
asignadas.

Las universidades aplicaran, al inicio del primer ano y al
egreso, los cuestionarios para determinar las trayectorias
educativas de los estudiantes. De igual forma, se
difundiran al interior de las instituciones para el
conocimiento de la comunidad universitaria.

De los procesos certificados en las wuniversidades
tecnologicas, se identificaran y homogeneizaran los
procesos estratégicos para su posterior implantacion al
interior de cada institucion.

En el subsistema, se definira un paquete minimo de
servicios de apoyo al estudiante, asi como un paquete
complementario, de acuerdo a las situaciones especificas
de cada universidad.

Las universidades tecnologicas fomentaran la identidad

del titulo de técnico superior universitario, ante los
sectores social y productivo del pais.

12



III. PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS

46.

47.

48.

49.

50.

Los programas de estudio que ofrezcan las universidades
tecnologicas deberan cubrir 3,000 horas, con estudios
intensivos, en un periodo de dos anos a tiempo completo.
Ademas, podran ofrecer las mismas carreras, con los
mismos mapas curriculares y contenidos, pero con
posibilidad de cursarse a tiempo parcial, mediante la
acreditacion de ciertos paquetes de asignaturas (modulos)
cada cuatrimestre.

La distribucion total del tiempo de estudios debera basarse
en dos terceras partes de tiempo en practicas de
laboratorios/talleres o en empresas y una tercera parte en
teoria, asegurar que la educacion impartida, sea integral,
para hacer posible el desarrollo de las aptitudes y
capacidades de los alumnos, facilitar con esto, su
autocomprension y ubicacion sociocultural. Con dicha
distribucion del tiempo de estudio los técnicos superiores
universitarios egresados tendran las caracteristicas de
“Ser”, “Saber” y “Saber hacer”.

Los programas de estudio por carrera deberan contener el
80 por ciento de asignaturas comunes en todo el
subsistema. El 20 por ciento restante, sera acorde con las
necesidades del sector productivo de la region en la que se
encuentre la universidad tecnologica.

Se asegurara que los estudios que se impartan sean de
buena calidad, pertinentes y polivalentes, para que cada
egresado pueda desempenarse en una amplia gama de
actividades productivas.

Se asegurara que la educacion que se imparta proporcione
al alumno los instrumentos necesarios para buscar
informacion, aplicarla en la solucion de los problemas de
trabajo, reflexionar sobre el conocimiento y la practica,
innovar y prever posibles consecuencias de su actividad.

13
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

Como apoyo en el proceso de formacion del técnico
superior universitario, cada asignatura que se imparta en
la universidad tecnologica, debera contar con sus
manuales de practicas.

Para mantener actualizado el modelo educativo (planes
y programas de estudio de cada una de las carreras),
por ejemplo: Competencias profesionales, todas las
universidades tecnologicas deberan participar en los
grupos de trabajo que las comisiones académicas
nacionales y de vinculacion establezcan.

Deberan utilizarse, segun se requiera, materiales
didacticos modernos (audiovisuales, computarizados,
multimedia, videos de paquetes técnicos y programas de
difusion tecnologica, entre otros).

Se estimulara la participacion de los miembros de la
comunidad universitaria en actividades deportivas.

Se fomentara entre los alumnos la lectura de temas
extracurriculares, sobre todo en humanidades, artes y
ciencia.

Se promoveran a nivel de todo el subsistema, las
condiciones que privilegien e impulsen una cultura de la
buena calidad. Lo que permitira a cada wuniversidad
tecnologica evaluar y acreditar por organismos
especializados reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, los planes y
programas de estudio que en ellas se impartan.

Impulsar y mantener un sistema de seguimiento y
evaluacion que permita certificar y acreditar a las
universidades y a los programas que en ellas se impartan.
De esta forma, se transparentara la rendicion de cuentas a
la sociedad.

14



58.

Incorporar como parte fundamental del plan de trabajo de
las universidades, aspectos de buena calidad en la
formacion de los alumnos, que permitan el establecimiento
de un enfoque de mejora continua e incluya los procesos,
productos y servicios generados en el subsistema, entre
ellos:

Proceso centrado en el estudiante

Evaluacion de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y la
acreditacion por organismos reconocidos por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C. (COPAES)

Personal académico

Competitividad y capacidad académica

Al menos 70 por ciento, de los alumnos, inscritos en
programas de buena calidad

Evaluacion externa internacional cada tres anos

59. Cuando el entorno lo permita, las universidades

crearan un centro de idiomas, el cual ofrecera
educacion continua.

15



IV. ALUMNADO

60.

ol.

62.

63.

04.

65.

Se establecera un programa de becas en cada universidad
tecnologica el cual, considerara primeramente el Programa
Nacional de Becas (PRONABES), para beneficiar a la
poblacion estudiantil de mas bajos recursos, mediante la
exencion en el pago de las colegiaturas y con el apoyo del
gobierno del estado, se podra crear un programa de becas
de transporte, conforme al procedimiento establecido.

Todo aspirante a ingresar a una universidad tecnolégica
debera contar con un promedio minimo de siete.cero en el
certificado del bachillerato.

A todo alumno aspirante a la universidad tecnolégica
debera aplicarsele un examen de ingreso disenado por el
CENEVAL y una entrevista de seleccion.

A los alumnos de nuevo ingreso a la universidad
tecnologica, se les dara un curso de inmersion al modelo
educativo de técnico superior universitario.

Los alumnos en el subsistema, deberan formarse
integralmente como técnicos superiores universitarios,
utiles y transformadores de su entorno, capaces de
analizar problemas para proponer, desarrollar y evaluar
soluciones, con base en solidos conocimientos, actitudes y
habilidades, asi como los mas altos valores éticos, sociales
y culturales.

Establecer cursos de internalizacion que permitan a los
alumnos conocer el funcionamiento de la universidad y
fomentar en ellos, un sentido de pertenencia.

16



66.

o7.

68.

09.

70.

Impulsar estrategias para desarrollar un modelo de
tutorias que apoye la formacion integral del alumnado.
Esta accion conllevara la evaluacion periédica de su
impacto y pertinencia.

Se debera impartir, en forma extracurricular, un programa
de caracter formativo en valores y actitudes para
proporcionar, ademas de una educacion tecnologica, un
desarrollo integral del alumno.

Mantener un sistema de reconocimiento e incentivos de
acuerdo con los tiempos y circunstancias de cada
institucion. En particular se estimulara a profesores y
personal administrativo, alumnos que se hayan
distinguido por su desempeno. Con esta accion se
pretende fortalecer la autoestima de la comunidad
universitaria.

Elaborar e instrumentar un programa formal para el
seguimiento de egresados, en el cual, se recopilen
indicadores basicos que permitan identificar en el tiempo,
el comportamiento y funcionalidad de la educacion
impartida en la institucion.

La oferta de educacion continua a nivel del subsistema, se
sustentara en requisitos minimos de buena calidad que
proporcionaran un valor agregado a los egresados y al
publico en general. Se buscara que los profesores de estos
cursos tengan la certificacion como capacitadores.

17



V. PERSONAL ACADEMICO

71.

72.

73.

74.

El personal académico de las universidades
tecnologicas, debera tener el perfil de puestos
establecido por la institucion, de igual forma, ingresara
y se promovera con base en los Lineamientos para el
Reglamento de Ingreso, Evaluacion y Permanencia del
Personal Académico, emitidos por la Secretaria de
Educacion Publica. El reglamento debera ser aprobado,
en cada caso, por el consejo directivo.

Los profesores de tiempo completo, deberan distribuir sus
40 horas semanales de la siguiente manera: 15 en clase
frente a grupo, 10 en proporcionar atencion personalizada
a los alumnos del grupo bajo su responsabilidad, conducir
y supervisar sus estadias en empresas y 15 a desarrollar
materiales didacticos e investigacion sobre los mismos.

Para mantener altos estandares de calidad en el
rendimiento académico institucional, los profesores de
tiempo completo, asi como los directores de carrera,
deberan contar con experiencia en el campo respectivo y
nivel académico de licenciatura como minimo.

Las universidades tecnologicas contaran con una planta
docente, que incluya profesores de tiempo completo (PTC),
caracterizados por soOlidos conocimientos teodricos,
formacion pedagogica, participacion en lineas generales de
aplicacion pertinente del conocimiento, en redes
académicas, experiencia practica y capacidad de
comunicacion efectiva con los estudiantes.

El Subsistema pretende que sus profesores tengan una
constante interaccion con los alumnos, proporcionandoles
tutoria con calidad y conocimientos pertinentes. Como
parte de la mejora continua, los docentes se sujetaran a
evaluaciones periodicas de su desempeno basada en
parametros previamente establecidos.
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75.

76.

77.

78.

79.

80.

La formacion y actualizacion docente en los ambitos
didacticos, pedagoégicos y disciplinarios sera fundamental
en los procesos de innovacion educativa para alcanzar los
perfiles deseables y con un equilibrio en los esquemas de
contratacion.

Los profesores de las universidades tecnologicas, buscaran
la permanente mejoria, para lo cual deberan obtener la
certificacion como  capacitadores por organismos
ampliamente reconocidos.

Se promovera la conformacion de academias por areas de
conocimiento para analizar en organos colegiados, la
estrategia y lineamientos de operacion institucional.

Establecer un sistema de evaluacion del desempeno de los
profesores que permita el reconocimiento a la labor
académica, esta tarea se llevara a cabo mediante el uso de
un instrumento comun a todas las wuniversidades
tecnologicas desarrollado interna o externamente.

Propiciar la participacion de los docentes en la instalacion
y funcionamiento de los centros de evaluacion de
competencia laboral.

Después de un periodo de permanencia en la universidad,
reconocer la labor de los docentes mediante el desarrollo
de proyectos que vinculen a la academia, con la industria.
Asimismo, considerar la figura de profesores invitados del
subsistema o de otras instituciones.
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VI. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

81.

82.

83.

Para asegurar que el proceso de ensenanza — aprendizaje
se lleve a cabo bajo las normas que establece el modelo
educativo de las universidades tecnologicas, los profesores
de asignatura deberan impartir clases relacionadas con
su ejercicio profesional.

A fin de elevar la calidad en el proceso de ensenanza —
aprendizaje, la universidad tecnologica, debera fomentar
cursos de actualizacion para el personal académico, asi
como su formacion en métodos y técnicas - pedagogicas y
estancias en las empresas, por ejemplo, las
competencias profesionales.

Con el proposito de conocer el estado que guardan,
mejorar sus procesos, y para que la imparticion de la
ensenanza se lleve a cabo de acuerdo al modelo educativo
para el que fueron creadas, las universidades tecnologicas
estaran abiertas a evaluaciones en los términos que las
autoridades educativas estatales o federales dispongan.
Asi mismo las universidades promoveran la
autoevaluacion y la evaluacion por pares.
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VII. VINCULACION Y EDUCACION CONTINUA

84.

85.

86.

87.

88.

89.

Se verificara que el proceso de ensenhanza — aprendizaje, se
enriquezca con los resultados de la vinculacion con el
sector productivo.

El precio de los servicios que la universidad tecnologica
cobre al sector productivo, debera permitir recuperar sus
gastos directos e indirectos y un pequeno margen de
beneficio que fijara el consejo directivo.

Las universidades tecnolégicas deberan vincularse con
unidades productivas de su entorno, para realizar visitas
mutuas, practicas, estadias y la colocacion de egresados.
Asimismo, se instituira un “Consejo de Participacion
Social” en cada una de ellas.

Se promoveran programas de capacitacion a trabajadores
de las empresas del sector productivo, tanto escolarizados,
que lleven a la obtencion del grado de técnico superior
universitario, mediante cursos de educacion continua.

Se promoveran programas de asesoria técnica a empresas,
con objeto de mejorar su productividad y de proveerlas de
informacion sobre el estado que guardan los avances
tecnologicos. Para las empresas que lo soliciten y
patrocinen, se realizaran proyectos de desarrollo e
innovacion tecnologica.

Para la difusion del modelo educativo de las universidades
tecnologicas, se utilizaran los medios de difusion
adecuados, con el fin de captar el mayor numero de
aspirantes idoneos, en cumplimiento a las metas de
crecimiento establecidas por la Secretaria de Educacion
Publica.
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90.

91.

92.

93.

94.

Para el diseno y desarrollo de la comunicacion
institucional generada al interior y exterior de las
universidades tecnologicas, se deberan aplicar los
Lineamientos de Difusion y Extension Universitaria.

Se elaboraran e impartiran programas de actualizacion,
tanto para egresados, como para otros profesionales, via
educacion continua, para apoyar su competitividad en el
mercado de trabajo. Los directores de carrera identificaran
los temas y promoveran la oferta de los cursos de
actualizacion de sus respectivas carreras. Algunos de estos
cursos de educacion continua, podran ofrecerse a
distancia, si su contenido y finalidad lo permiten.

Se fomentara el diseno de estrategias innovadoras para
promover la oferta educativa del técnico superior
universitario y los servicios que puedan brindarse a nivel
institucional y en el subsistema.

Se promoveran mecanismos de interaccion con los
sectores educativo, socioeconomico, cultural y productivo
para garantizar que el quehacer académico responda a las
demandas de éstos y aprovechar las oportunidades
generadas, como apoyo a la formacion integral del
alumnado.

Se buscara una mayor vinculacion con el entorno
socioeconomico y cultural, a partir de acciones que
permitan una participacion mas activa y consistente para
alcanzar un desarrollo integral y sustentable de la
sociedad. Del mismo modo se promovera una mejor
vinculacion de la comunidad universitaria con los sectores
social y productivo.
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95.

96.

97.

98.

99.

100.

Con la finalidad de apoyar la formacion del estudiante, se
impulsara la creacion de un programa de emprendedores
que fortalezca la capacidad de trabajo del técnico superior
universitario.

Promover la firma de convenios, entre el propio subsistema
y con otras instituciones de educacion superior,
nacionales e internacionales, para fomentar la movilidad e
intercambio estudiantil.

Se impulsara la creacion y desarrollo de redes académicas
y de vinculacion, internacionales, por medio de acuerdos
interinstitucionales debidamente autorizados y registrados
por las autoridades competentes.

Se propiciaran los intercambios estudiantiles con
instituciones extranjeras, como por ejemplo al participar
en programas tales como el Programa para la movilidad en
la educacion superior en Ameérica del Norte (PROMESAN),
con base en acuerdos interinstitucionales debidamente
autorizados y registrados por las autoridades competentes.

Con el fin de impulsar la insercion de los egresados en
el mercado laboral y el desarrollo empresarial en el
entorno, se impartira el programa de formacion de
emprendedores a los alumnos de todas las carreras.

Las universidades tecnologicas, crearan incubadoras de
empresas de base tecnologica que asesoren a los
emprendedores de la institucion y del entorno, en la
apertura de empresas que sean financieramente viables
y orientadas al mercado.
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101.

102.

103.

104.

10S.

Las incubadoras del subsistema deberan ser de base
tecnologica, es decir, apoyaran empresas cuyos
productos o servicios consideren el conocimiento,
como el factor competitivo de relevancia y sea
elemento generador de valor agregado, en donde los
proyectos deben ser innovadores en su proceso o en su
producto.

Las incubadoras de las universidades tecnologicas
atenderan a 1los alumnos, docentes, egresados,
emprendedores del entorno y publico en general,
interesado en desarrollar una idea de negocio.

En el proceso de incubacion participan profesores, que
fungen como consultores en las areas de gestion de
mercados, administracion empresarial, gestion
juridico-legal, gestion financiera y fiscal, procesos de
produccion, desarrollo de imagen corporativa y disefio
industrial.

El personal de tiempo completo minimo con que debe
contar la incubadora, es un titular, dos consultores, de
entre los siete que se requieren y un apoyo
administrativo.

Las incubadoras de las universidades tecnoldgicas
constituiran una red, de tal forma que, se ofrezca a los
emprendedores un servicio con cobertura nacional,
donde las universidades tecnologicas se apoyaran en el
préstamo de instalaciones y en el proceso de
consultoria, bajo la coordinacion y supervision de la
coordinacion general de universidades tecnologicas.
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VIII.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Todo el equipo de que disponen las wuniversidades
tecnologicas, tiene como funcion prioritaria la docencia.
Cuando dicha prioridad lo permita, podra usarse también
para prestar servicios técnicos no rutinarios a las
empresas y para educacion continua. En ningun caso se
podra usar para prestar servicios rutinarios o de maquila.

Supervisar que el equipamiento de los laboratorios reciba
mantenimiento periodico y necesario para su Optimo
funcionamiento.

Se buscara que el equipo de laboratorios y talleres siempre
esté tecnologicamente actualizado.

El acervo bibliografico de cada biblioteca debera
distribuirse reflejando la estructura de los mapas
curriculares, por area del conocimiento: un 20 por ciento
para areas basicas y aplicadas, un 55 por ciento en
conocimientos técnicos, un 20 por ciento en lenguajes y
métodos, asi como, un cinco por ciento en humanidades y
artes.

Para el cumplimiento de la calidad en el acervo
bibliografico dentro del subsistema de universidades
tecnologicas, el promedio de libros por alumno debera ser
de 10 ejemplares.

En la biblioteca de cada universidad tecnologica,

deberan existir en promedio, dos titulos por alumno,
para atender la demanda de la poblacion estudiantil.
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112.

113.

114.

115.

116.

117.

Se buscara que el programa de construccion y
equipamiento de talleres, laboratorios, aulas y bibliotecas
permita atender adecuada y oportunamente a la demanda
educativa. Para tal efecto, se impulsaran, entre otras,
acciones de conectividad y telecomunicaciones.

En los programas de crecimiento y actualizacion de la
infraestructura universitaria, se dotara al segundo ano de
operacion, con instalaciones apropiadas para la biblioteca,
que permitan el desarrollo adecuado de las labores
académicas.

Lograr la certificacion de los laboratorios de las
universidades tecnologicas, por organismos de reconocido
prestigio.

Disponer en las instituciones del subsistema, del equipo
de telecomunicaciones suficiente y con las caracteristicas
necesarias para su conectividad.

Conformar redes tematicas y de corte multidisciplinar para
eficientar la oferta de servicios de las instituciones del
subsistema.

La elaboracion de las fichas técnicas y de los procesos

de licitacion para la adquisicion de bienes y servicios,
sera responsabilidad de cada institucion.
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IX. RECURSOS FINANCIEROS

118.

119.

120.

La asignacion presupuestal para la operacion de cada
universidad tecnologica, se otorgara con la firma de un
Convenio anual de financiamiento entre la federacion y el
estado, con el fin de asegurar el 50 por ciento de
aportacion correspondiente de cada una de las partes,
segun se establece en el convenio de coordinacion,
suscrito entre la Secretaria de Educacion Publica y el
gobierno del estado.

Las universidades tecnologicas informaran del
cumplimiento de este convenio en el mes de mayo de cada
ano, a la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas y a la autoridad educativa estatal, de no ser
asi se aplicara la normatividad vigente para la
ministracion de recursos financieros, correspondiente
a los Convenios de Creacion y Decretos de Creacion de
las UUTT.

Los rectores seran responsables de la gestion para la
obtencion de las firmas por parte de las autoridades
estatales, de los Convenios Especificos de Asignacion
Presupuestal, los cuales se deberan entregar
debidamente requisitados, a la Coordinacion General,
en los plazos establecidos.

Los Rectores notificaran a la Coordinacion General, los
nombres de las autoridades estatales que firmaran
dichos Convenios.

La autorizacion anual del presupuesto a las universidades
tecnologicas, se guiara por las siguientes proporciones
aproximadas por funcion, el 70 por ciento a la docencia,
10 por ciento a la vinculacion, cinco por ciento a la
difusion y el 15 por ciento restante para administracion y
servicios generales.
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121.

122.

123.

124.

125.

El Rector presentara, para su aprobacion en la primera
o segunda sesion ordinaria del Consejo Directivo, el
presupuesto del ano lectivo-fiscal correspondiente.

Las autoridades universitarias enviaran a la CGUT, las
actas firmadas de cada reunion ordinaria vy
extraordinaria del Consejo Directivo, quince dias
después de celebrada la reunion.

Las wuniversidades tecnologicas, no podran hacer
transferencias entre el capitulo 1000 “Servicios
Personales”, 2000 y 3000 “Materiales y Suministros y
“Servicios Generales”. Solo se podra reasignar entre los
dos capitulos antes mencionados, con previo analisis y
autorizacion de la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas, haciéndolo del conocimiento del consejo
directivo.

Las economias del presupuesto de operacion al término de
cada periodo fiscal, se tomaran en cuenta en la
formulacion del presupuesto del ejercicio siguiente. El 25
por ciento de dichas economias se permitira que se
agregue al fondo propio de la universidad tecnologica para
fines de mantenimiento, actualizacion del equipo y para
ser utilizados en algun litigio laboral.

Por cada grupo de 25 alumnos se asignaran a la
universidad tecnolégica 20 y 18 horas - semana — mes,
para la contratacion de profesores de asignatura y apoyos
a los laboratorios respectivamente. Durante el sexto
cuatrimestre, de estadias, solo se asignara el profesor de
tiempo completo por grupo y no se asignaran profesores de
asignatura ni apoyos de laboratorio.
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126.

127.

128.

129.

130.

Anualmente, la Coordinacion General de Universidades
Tecnologicas fijara una meta para el costo por estudiante,
en funcion decreciente con la antigiiedad de la universidad
respectiva. Esa meta sera uniforme para todas las
universidades tecnologicas con mas de diez anos de
operacion.

Con base en el convenio de coordinacion, el control
presupuestal y financiero de las Universidades
Tecnologicas cumplira con los lineamientos que al respecto
emita por una parte, la Coordinacion General de
Universidades Tecnologicas y por otra los organos
competentes del gobierno estatal respectivo.

Las universidades tecnologicas informaran periédicamente
de la aplicacion de los recursos otorgados para su
operacion, por los medios que establezcan, la
Coordinacion General de Universidades Tecnologicas y el
Gobierno del Estado.

Para comprobar la aplicacion correcta de los recursos
asignados, las universidades tecnologicas deberan remitir
a la Coordinacion General, dentro de los diez primeros
dias de cada mes, sus estados financieros suscritos por el
director de administracion y finanzas y el rector,
asimismo, presentaran anualmente estados financieros
dictaminados por organismos externos a la universidad.

Las universidades tecnologicas haran lo necesario para
que se cuantifique y actualice el valor de los inmuebles
propiedad de la institucion, con conocimiento del consejo
directivo, de tal manera que los estados financieros
reflejen el patrimonio real con que cuenta la institucion.
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131.

132.

133.

134.

Las universidades tecnologicas deberan conocer el valor de
todo el mobiliario y equipo adquirido, donado o cedido a la
universidad para proceder a su aseguramiento, registro
contable y actualizacion con base en su vida util en los
estados financieros mensuales y en el anual.

Los ingresos propios que obtengan las universidades
tecnologicas deberan hacerse del conocimiento del consejo
directivo y se aplicaran, previa autorizacion de éste, segun
lo establecido en el reglamento emitido para tal efecto. Los
ingresos propios podran aplicarse como estimulos por los
resultados de la evaluacion del desempeno, de acuerdo a
las politicas estatales y federales.

Las wuniversidades tecnologicas procuraran que los
ingresos propios sean aproximadamente equivalentes a las
necesidades de mantenimiento y actualizacion de su
equipo de laboratorios y talleres, a fin de asegurar que este
conserve los altos estandares de pertinencia y calidad
iniciales.

Las universidades tecnologicas fomentaran la
diversificacion de fuentes de financiamiento.
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X. EGRESO Y TITULACION

13S5.

136.

137.

138.

139.

Los requisitos para titularse son: la estadia, la
presentacion del informe de la misma y sustentar el
examen general de egreso de técnico superior
universitario, disenado por profesores del subsistema
de wuniversidades tecnologicas y aplicado por el
CENEVAL.

El costo del examen debera cubrirlo el sustentante, por
conducto de las cuotas de inscripcion y colegiatura

Los titulares de las universidades tecnologicas seran
los responsables de cumplir con los requerimientos
solicitados por el CENEVAL, para aplicar los examenes
de Egreso de TSU en linea.

Los profesores de las universidades, que forman los
Comités Académicos, elaboraran 1los reactivos
requeridos para garantizar la validez y transparencia
en la aplicacion del EGETSU.

Los Rectores apoyaran las gestiones de los
Coordinadores Técnicos del EGETSU, para tener los
bancos de reactivos completos, en tiempo y forma.

Los rectores se comprometen a cumplir el nimero de
reactivos que se les solicite, para lo cual, tomaran en
cuenta el nivel taxonémico y los temas en los cuales
hacen falta dichos reactivos.
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140.

141.

142.

La universidad tecnoldgica, bajo la responsabilidad del
profesor de tiempo completo a cargo de cada grupo,
debera dar seguimiento y apoyo a los estudiantes que
realizan su estadia para que avancen desde el primer
momento, en la planeacion y elaboracion del informe
sobre la misma.

La presentacion de examen profesional o de grado no
es requisito de titulacion y el mismo sera una actividad
ceremonial, en el caso de las universidades que asi lo
tengan reglamentado

Dentro de las dos semanas siguientes al inicio de cada
ciclo escolar, cada universidad tecnologica llevara a
cabo una ceremonia de graduacion en presencia de
toda la comunidad.

Para tener conocimiento del desarrollo profesional de los
egresados, las wuniversidades tecnologicas, deberan
implementar un programa de seguimiento que permita
evaluar su posicion laboral y los estudios posteriores que
realice, en su caso.

Las wuniversidades tecnoldogicas reglamentaran Ila
acreditacion académica de conocimientos adquiridos
en el trabajo, mediante la aplicacion del articulo 64 de
la Ley General de Educacion, las normas técnicas de
competencia laboral que a nivel nacional se expidan y
conforme a lo dispuesto por el Acuerdo Secretarial
numero 286.
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XI. ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO

143. Cada dos anos, o cuando por naturaleza emergente, se
requiera realizar este proceso en lapsos diferentes, la
Coordinacion General revisara, evaluara y en su caso,
modificara las presentes politicas. De igual forma, excluira
o agregara aquellas que considere necesarias.

144. Los acuerdos tomados en las reuniones de rectores, se

incorporaran al presente documento, dentro de los 30 dias
naturales después del evento.

“Politica Transitoria”
Unica.- Las “Politicas para la Operacién, Desarrollo vy

Consolidacion del Subsistema” dejan sin efectos a las Politicas
expedidas en agosto del 2002.
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Indice Tematico

Tema
A
Academias
Acervo bibliografico
Acreditacion

Acreditacion académica

Actividades deportivas

Actualizacion del documento
Actualizacion de la gestion institucional
Actualizacion de los curricula

Acuerdos de rectores

Administracion de los recursos
Asesoria técnica

Asignacion presupuestal

B

Becas
Biblioteca

C

Capacidad maxima

Centros de evaluacion de competencia laboral

Centro Nacional de Evaluacion (CENEVAL)

Certificacion

Comision de pertinencia

Comisiones académicas nacionales

Comisiones de rectores

Comisiones estatales de planeacion de la
educacion superior (COEPES)

Conectividad y telecomunicaciones

Conformacion de redes
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Politica

77
109,110
33,56
34,140
54
141
30
37
41,142
14
88
118,123

60
111,113

8
79
62,133
33,34,114
11
52
41
13

112,115
116



Tema

Consejo directivo

Contenido de las carreras
Contratacion del personal de mando
Contratacion de personal

Control Presupuestal

Convenio de coordinacion

Costo por estudiante

Cultura de la calidad

Cursos de actualizacion

Cursos de inmersion al modelo educativo
Cursos de internalizacion

D

Difusion del modelo educativo

E

Economias

Educacion continua
Eficiencia terminal
Ejercicio de autoevaluacion
Equipamiento

Estadia

Estadistica basica
Estados financieros
Estudio de factibilidad
Etapas de crecimiento
Evaluacion de las carreras
Evaluacion del desempeno
Evaluacion por pares
Evaluacion presupuestal
Examen de ingreso
Examen general de egreso

35

Politica

9
10
25
26
127
6
126
56,58
82
27.40,63
65

89

124
70,87,91
3
19,36,83

106,107,108

140
18

128,129,130,131

4,5
8
12
78
83
16
62
135



Tema

F

Fomento del titulo de TSU
Formacion de alumnos

Formacion y actualizacion docente
Formatos 911

Fuentes de financiamiento
Funcionamiento de las UUTT

I

Ingresos propios
Intercambio estudiantil

L
Laboratorios
Lineamientos de difusion y extension
universitaria
M

Manual de organizacion

Manual de practicas

Manual de procedimientos
Materiales didacticos

Modelo de evaluacion de la calidad
Movilidad e intercambio estudiantil

N

Nombramiento de rectores y funcionarios
Norma técnica de competencia laboral

36

Politica

45
64,67,100
75
18
39,134
32

132,133
98

114
90

17
51
17
53
20
96

23
142



Tema
o

Objetivo de la universidades tecnologicas
Oferta educativa
Ordenamientos

P

Patrimonio

Perfil del director de carrera

Perfil del rector

Plan de trabajo

Préstamos personales

Presupuesto

Proceso ensenanza — aprendizaje

Procesos certificados

Profesores

Profesores de asignatura

Profesores de tiempo completo

Profesor invitado

Programa de emprendedores

Programas de estudio

Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional

Promedio minimo

Proteccion al medio ambiente

R

Redes académicas y de vinculacion
Reglamento de ingreso, evaluacion y

permanencia del personal académico
Rendicion de cuentas

37

Politica

38,92
15,32

130,131
24
21,22
58
28
120,123,124
81
43
74,76
81
72,73
80
95
46,47,48,49,50
17

61
35

97
71

57



Tema
S

Seguimiento de egresados

Servicios al estudiante

Servicios al sector productivo

Sistema Integral de Informacion
Sistema de reconocimientos e incentivos

T
Tamano de los grupos
Temas extracurriculares
Titulacion

Trayectorias educativas
Tutorias

U
Unidades académicas

\"/

Vinculacion

38

Politica

69,141
44
85,116
29,31
68

2
55
135,140
42
66

84,86,94



